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01
DO PRES

0 ano de 2024 foi marcado por mudangas e desafios
significativos no setor dos residuos. Perante este
contexto, reforcdmos 0 NOSS0 COMPromisso COm Um
crescimento  sustentdvel, fortalecemos a nossa
capacidade de adaptacdo e consolidamos as bases
essenciais para garantir o cumprimento das metas

ambiciosas gue orientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisdo final
sobre o Plano de Acdo do Plano Estratégico de Residuos
Solidos Urbanos {PAPERSU), cuja publicacdo pela APA &
determinante para viabilizar os investimentos
previstos. Este adiamento impactou diretamente o
calenddrio regulatério, estabelecendo que os planos de
investimentos e contas reguladas para o periodo 2025-
2027 apenas sejam aprovados no final de 2025. Esta
incerteza gera instabilidade entre os agentes do setor
e pode comprometer a execucdo dos investimentos
necessarios para o cumprimento das metas definidas
no PERSU 2030. Torna-se, por isso, essencial garantir
um modele de financiamento adequado que permita a

concretizacdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho

multidisciplinar para desenvolver um plano de
emergéncia para os aterros e definir uma estratégia de
médio prazo para a gesido de residuos urbanos e ndo
urbanos em Portugal. Este grupo terd como missdo
monitorizar e otimizar a capacidade dos aterros
existentes, propor incentivos para a produgcdo de
fomentar modelos

biometano, de partiha de

infraestryturas a nivel regional e nacional, identificar
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APOSTAR NO PRESENTE PARA
SUPERAR OS DESAFIOS DO FUTURO

investimentos estratégicos para a gestdo de residuos e
estruturar uma estratégia para a fragdo residual dos
residuos urbanos. Q Grupo EGF, consciente dos desafios
do setor, integra ativamente este Grupo de Trabalho,
colocando a sua experiéncia e conhecimente ao servico
do desenvolvimento de soluglies eficazes. Com
expetativa e espfrito colaborativo, acompanhamos a
construgdo de um plano exequivel que permita a
Portugal alcangar as exigentes metas europeias e
reforgar a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante para
o cumprimento da responsabilidade alargada do
produtor, com a atualizagde dos Valores de
Contrapartida devidos pelas entidades gestoras do
Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens e
Residuos de Embalagens (SIGRE} aos Sistemas de
Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). Esta atualizagde,
essencial para a sustentabilidade do setor e das
entidades que nele operam, surge quase uma década
apds a (ltima revisdo, realizada em 2016, Desde entdo,
0s desafios econdmicos globais refletiram-se no
aumento dos custos operacionais, tornando esta
medida imprescindivel para garantir a viabilidade e

estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para
2030, destinados a
investimentos em infraestruturas de gestdc de

candidaturas aoc Portugal

residuos urbanos. Contudo, mantém-se a incerteza
sobre o montanie a subsidiar por este programa ou
futuros fundos comunitdrios, ndo estando, por isso,



garantido gualquer apoio financeiro nos investimentos
planeados,

0 cumprimento das metas estabelecidas reguer um
modelo de financiamento plblico bem definido e
mecanismos de incentivo ao investimento. Apesar da
atual indefinicdo, o futuro é encarado com confianca e
determinagdo. O compromisso mantém-se  em
fortalecer um setor eficiente e sustentdvel, em
cooperagdo com municipios e parceiros estratégicos,
assegurando o cumprimento das metas ambientais e a
evolucdo do setor. Sobre o plano de investimentos,
2024 correspondeu ao fecho de um periodo regutatdrie,
2022-2024, tendo sido executados 13,5 milhdes de
euros neste triénio. Entre os vdrios investimentos
destacam-se os 7,3 milhfies no Tratamento
indiferenciado, em particular na Central de Valorizacdo
Orgdnica e nos trabalhos de selagem do Aterro de
Sermonde, 2,6 milhdes na Recolha Seletiva e 1.3
milhdes no Tratamento Seletivo. Passando ao piano
operacional, registou-se um aumenio de 2,8% da
guantidade total de residuos recebida, assim como um
incremento de 6,8% na recolha seletiva multimaterial,
gue reflete 0 esforco da Suldouro na manutencdo da
sua rota de crescimento e a adesao da populagdo aos
servicos de recolha seletiva. Tal crescimento sé foi
possivel gracas a uma equipa coesa e empenhada, que
conta agora com uma equipa de 168 trabalhadores
diretos mais cerca de 60 indiretos, a qual se manteve

durante este perjodo regulatdrio que agora encerra,

Importa salientar que estes resultados foram
acompanhados de um investimento no compromisso
com a seguranca e bem-estar dos trabalhadores e da
comunidade - este é e serd sempre o valor orientador
da Suldouro e a partir do gual se definird toda a sua

atividade,

Do ponto de vista operacional, 2024 destaca-se pelo

excelente desempenho na Recolha Seletiva,

assegurando um crescimento de 6,8% face a 2023,
conseguindo desta forma um dos importantes objetivos
de 2024. No Tratamento Seletivo melhordmos a
eficiéncia em praticamente todos os fluxos, como
demanstra o crescimento das retomas da maioria dos
fluxos acima dos crescimenios da  recolha.
Implementdmos um novo plano de exploracdo no Gestal
e assegurdmos o melhor ano de sempre quanto a
quantidade de efluente tratado. Por fim termindmos o
ano com a conclusao da revisdo do Projeto, consulta ao
mercado e adjudicagdo da selagem definitiva do AS de

Sermonde.

No ambito das interagBes com os nossos utilizadores,
foi mantida a aposia nos programas de Educacdo
Ambiental, com um reforgo dos programas EcoValor e
Toneladas de Ajuda, assim como a participagdo em
dezenas de Ecoeventos. Por fim, a Linha da Reciclagem
tem-se revelado uma aposta certeira, tendo atendido
mais 7 mil pessoas em 2024, promovendo uma
melhoria no servigo e uma maior proximidade entre a
Suldouro e os seus utilizadores.

O didlogo, a interagdo e articulagdo préxima com os
Municipios tornam-se cada vez mais preponderante,
assim como a garantia da prestacdo de servigo pablico
& basilar e orientador da nossa atividade,

0 ano de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu
aresiliéncia, a capacidade de inovagdo e 0 compromisso
da Suldouro com a sustentabilidade e o servigo publico
prestado. Com determinagdo e confianga, mantém-se o
foco na construgdo de um setor mais eficiente e
sustentdvel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os

trabalhadores, acienistas, municipios, juntas de
freguesia, entidades parceiras e autoridades, sem os
quais ndo teria sido possivel alcancar os bons

resultados registados.

Miguel Eurico Lisboa

Presidente do Conselho de Administracdo
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DESTAQUES

Perfil da Empresa

Constituida em 1996, pelo Decreto-Lei 89/96 de 3 de
julhg, a Suldouro é concessiondria da gestdo e
exploragdo do sistema multimunicipal de valorizacdo e
tratamento de residuos sdlidos a Sul do Doura.

Em 30 de setembro de 2015 e cumprindo o disposto
no DL 101/2014 de 2 de julho, foi assinada a
Reconfiguracdo do Contrato de Concessdo, adotando-
se as bases da concessdo aplicdveis aos sistemas
multimunicipais de tratamento e recolha seietiva de
residuos urbanos geridos por sociedades com capital
maioritariamente privado.

Com um capital social inteiramenie subscrito e
realizado de 3.400.000 Euros, a Suldouro tem como
acionista maioritdric a EGF - Empresa Geral do
Fomento, SA. que detém 60% do Capital Social,
estando os restantes 40% repartidos pelos Municipios
de Vila Nova de Gaia (25%) e de Santa Maria da Feira
(15%).
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A Suldouro desenvolve a sua atividade numa drea
geografica de 384 KmZ e serve uma populagdo media
residente na ordem dos 440 mil habitantes, de acordo
com os dados do INE.

A Suldouro distingue-se pela exceléncia do servigo
prestado com qualidade, competéncia técnica,

inovacdo e sustentabilidade.

Mais do que valorizar residuos, a Suldouro valoriza a
qualidade de vida dos cidaddos da sua area de
intervencdo geografica, assegurando que os residuos
produzidos sdo utilizados como recursos ou
encaminhados para o destino mais adeguado,
Integrada no grupo EGF, dispde de recursos com
potenciafidades a explorar, num futuro que estamas a
construir e permitira garantir uma melhoria da

qualidade de vida para as populacoes,

Com a Suldouro é possivel garantir a valorizacdo de
residuos da forma mais sustentdvel nas suas diversas
dreas de atuacdo, assegurando padries ambientais
exigentes, praticas sociais exemplares e a criagdo de
valor.




Missao, Visao E Valores

Missao

Tratar e wvalorizar o0s residuos urbanos em
cumprimento com os Objetivos de Servigo Publico,
posicionanda a empresa como uma referéncia a nivel
ambiental e social impulsionada por processos
inovadores, criando valor acionista,

Visao e posicionamento

estratégico

Ser uma empresa de referéncia no setor dos residuos,
valorizando a qualidade do servico que presta,
assegurando que os residuos produzidos sdo
utilizados como recursos ou encaminhados para o
destino mais adequado, através de processos eficazes
e ingvadores, corntribuindo desta forma para a
estratégia regional e nacional do setor e
consequentemente garantinde a satisfacdo dos

colaboradores, clientes, acionistas e municipes.

Valores
A Suldouro tem como Valores Centrais:

* Ambicdo

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e
methor, procurando alargar novos horizontes de
atuacdo, com ousadia e confianga nas competéncias
que contribuam para o crescimento da empresa.

* Integridade

Comportamento coletivo enguanto organizagdo
empresarial, promotor dos principios de honestidade,
verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta didria

de todos.

* Inovacao
Ser um faral de inovacdo, atuando na vanguarda
tecnolégica e de gestdo.
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+ Coesdo

Sentido de compromisso na congretizagdo dos
objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos desafios da

organizacdo.

* Espirito de Grupo

Consolidagdo do sentido de pertenga e integrac3o, na
promocdo de consensos e com respeito pelas
diferencgas.

+ Transparéncia

No relacionamento com todas as partes envolvidas.

A Suldouro, consciente da sua Missdo e de como esta
influi na qualidade de vida das populagbes, considera
fundamental integrar as vertentes da gestdoc da
qualidade, ambiente, seguranca e salde, na sua
atividade, comprometendo-se, para esse efeito, a:

* Assegurar a susientabilidade econdmica e

ambiental da Suldouro, concretizando os

investimentos  necessdrios e melhorando

progressivamenie o desempenho da
organizagdo, promovendo a economia
circular;

= (riar valor para os Acionistas indo ac encontro das
suas expectativas, garantindo a qualidade do
servigo que presta.

s Satisfazer as necessidades e expectativas dos
seus clientes e de todas as partes interessadas,
melhorando continuamente a qualidade dos
servicos e produtos, de forma 2 assegurar a sua
confianca e fidelizagdo;

¢ Cumprir com os seus Objetivos de Servigo Publico,
e com todas as obrigacdes de conformidade
aplicaveis;

* Proteger ¢ ambiente, controiar e minimizar 0s
impactes ambientais, associados a atlvidade da
empresa nomeadamente através da utilizacdo



eficiente dos recursos naturais e da prevencdo da

poluicdo;

* Promover a consulta e participacdo dos
colaboradores na melhoria das suas atividades,
proporcionando-lhes  adequadas condigfies de
trabaiho, estimulando a sua motivagdo e
promovendo a formacdo e melhoria das suas
competéncias contribuindo desta forma para uma
relhor prestacdo de servico;

* Promover a seguranca e saude dos colaboradores e
a prevencdo de riscos e doengas
profissionais, disponibilizando © investimento
adequado para assegurar as condicdes de
seguranca e sadde dos equipamentos e locais de
trabalho;

¢ Participar ativamente na consciencializacdo e
sensibilizagdo ambiental, assegurando uma maior
e mais informada participacdo da populacdo
abrangida;

* Melhorar continuamente a eficacia do seu Sistema
de Gestdo Integrado e conseguentemente no
desempenho da sua atividade, contribuindo
ativamente para a modernizagdo dos servigos
prestados.

0 conceito de sustentabilidade é para a Suldouro o
conceito que sustenta, numa perspetiva de exceléncia
organizacional, principios econdmicos, sociais e
ambientais que uma empresa deve seguir.

A integracdo dos principios da sustentabilidade tem
como consequéncia assumir a responsabifidade de
proteger o ambiente, garantir o melhor desempenho
econdmico e assegurar a defesa social dos
colaboradores e da comunidade,

Sdo varias as iniciativas desenvolvidas pela Suldouro
que ddo estrutura a esta missao, num caminho que nos
orgulha e motiva a melhorar todos os dias.
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Acionistas

0 capital social inteiramente subscrito e realizado de
3.400.000 Euros, apresenta a seguinte distribuicdo;

I MEBEsa Geral de Fomento
unicfpio de Vila Nova de Gaia
Municipio de Santa Maria

A transmissdo de agfes, de acordo com 0s estatutos,
estd subordinada ao consentimento da sociedade.

Sumario Executivo

444.591
Habitantes

Vila Nova de Gaia

208.285 1
Residuos

Santa Maria da Feira
1.910
Ecopontos
137.404
Cantentores PaP

Principais acontecimentos
do exercicio

Terminado o ano de 2023, que se demonstrou muito
exigente quer pelos crescimentos operacionais quer
pelo esforco na execucdo do plano de investimentos,
mas também pelo exigente trabalho de
acompanhamento regulatério, entramos em 2024,
£om a conviccdo de gue este representaria o encerrar
de mais um periodo regulatdrio e assim um ano muito
relevante para preparar o periodo regulatério seguinte.

Assim e de forma resumida merecem especial

relevancia, os seguintes acontecimentos:
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Aprovacdo das Contas Reguladas Reais referentes
a0s anos de 2022 e 2023, o qual culminou com a
aprovacdao do Pl - CRR202Z2 e (RR2023, a
evidenciar a aceitagdo das alteracBes de pregos de
alguns das investimentos importantes do periodo
regulatdrio 2022-2024, através do mecanismo
valores de

extraordindric de revisdo de

investimento, bem <comoc a aprovagde de

investimentos ndo previstos tais como a
beneficiacdo do aterro do Gestal, iniciada em 2023
fruto essencialmente do incidente provocado pela

deslocagdo da massa de residuos.

Apos a submissdo em 2023 do PAPERSU 2030,
gue compreendeu a definicdo dos investimentos
necessdrios para cumprimentos das exigentes
metas estabelecidas no PERSU 2030, bem coma o
estabelecimento de medidas e aces que visam o
cumprimento da estratégia nacional para a drea de
abrangéncia da Suldouro. Em agosto de 2024, foi
remetido pela Agéncia Portuguesa do Ambiente o
projeto de decisdo de aprovagdo condicionada do
PAPERSU 2030. A 11 de setembro, a Suldouro
realizou o envio da sua prondncia ac projeto de
decisdo recebido.

Definicdo de uma tarifa transitdria a faturar para o
ano 2025, fruto dos atrasos da decisdo definitiva
da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no montante
de 79,69 €/ton, com base na tarifa aplicada
durante o ano de 2024,

Conclusde do ambicioso Plano de Investimentos
aprovado para 2022-2024, que tem por vista a
adequacdo da capacidade e eficiéncia da empresa
tornando-a cada vez mais capacitada para o
cumprimento das exigentes metas do PERSU
2030. A 31 de dezembro de 2024, cerca de 81%
do montante global do investimento previsto para
o periodo regulatéric de 2022-2024 |3 se
encortrava executado. Importa salientar que a

Suldouro | Relatdrio e Contas 2024

Suldouro tem lancado diversas consultas ao
mercado para proceder a adjudicacdo de todos os
investimentos aprovados para 0 periodo
regulatdrio 2022-2024, no entanto, conseguéncia
da conjuntura nacional e  internacional
consubstanciada na evolugdo da inflagdo, tem
apresentado imensos dificuldades pela subida dos
precos apresentados para a concretizagdo dos
diferentes projetos, situagdo gue impediu a
empresa de realizar alguns dos investimentos
previstos durante o periode regulatério 2022-

2024, tendo os mesmos sido adiados para 2025.

¢ Adjudicacdo em dezembro de 2024 da fase 3 da

empreitada de selagem definitiva do aterro
sanitdrio de Sermonde, projeto fundamental para
gue o mesmo no futuro possa voltar a ser utilizado
pela populacdo servida pela Suldouro.

Por ditimo importa salientar a manutengdo da
Certificagdo do Sistema de Gestdo Integrado pela
norma IS0 9001 relativa a Gestdo da Qualidade, pela
norma 150 14001 relativa a Gestdo Ambiental e pela
narma IS0 45001 relativa a Gestdo de Seguranga e
Saudde no Trabalho,

Na Suldourg, dedicamo-nos continuamente a
incorporagdo de priticas sustentaveis em todas as
nossas operagdes. Como integrantes do Grupo Mota-
Engil partilhamos uma visdo unificada de
sustentabilidade, visando impactar positivamente os
nossos stakeholders diretos, mas também contribuir

para um futuro sustentavel a escala global.

Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o

nosso COMPromisso e desempenho em

sustentabilidade, recomendamos a consulta do
Relatdrio e Contas Consolidado do Grupe Mota-Engil.
Este documento apresenta a informacdo de
sustentabilidade consolidada e centraliza dados
adicionais que abrangem as praticas sustentdveis

implementadas nas empresas do Grupo.
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Indicadores Econémicos e Financeiros

indicadores Econdmices e Financeiros 2024 2023 2022
Investimento 3 446 6432 4312
BAR 25663 23470 20 414
Atlvo Liguido 50513 51887 47334
WYolume de Negacios 16 312 14927 14632
EBITDA (excluindo imparidades) 3755 3698
ERIT 1437 1431
Resultados Financeiros {1 068) {359)
Resultado Liguide 357 800
Endividamento Liguido 16 196 11 077
Endividamento Liquido/EBITDA 431% 29%%
£ndividamento Liquide/BAR 65% 54%

Indicadores Técnicos e de Atividade
indicadores Técnicos e de Atividade 2024 2023 2022
Municipios servidos 2 2 2
Populaggo servida * 444 591 444 591 440 498
RU Indiferenciados Municipais 176 910 173835 176577
RU Indiferenciados Grandes Produtores - 266
RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial 30999 28 406 27 829
Venda de Recicldveis - fragdo embalagem 20 296 19119 18 740
Vends de Reciclaveis - fragdo ndo embalagem 5089 4575 4494
Venda de Energia 17 487 21725 24 208
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03 ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Organograma

A 31 de dezembro de 2024, com 168 colaboradores, a estrutura da Suldouro estd organizada conforme a seguir se

getatha.

Administrador Delegado

(losé Coelho)

Comunicagdo, Imagem e
Educagdo Ambiental
(Amélia Lucas)

Sistemas de Informagdo
(Tiago Almeida)

Recursos Humanos
(Francisco Ramos)

Gestdo de Ativos e Projetos

L :
(Amélia Fonseca)

Financeira e Regulagdo
(Adriana Monteiro)

Finan;a!s e Fftaneamento

5 2 Gestdo da Manutencdo
(Sara Santos)

(Hugo Vieira)

Recolha Seletiva
(Silvia Pereira)

Tratamento

Triagem e Valorizacdo
Ecopontos, Ecocentros e Organica
Horeca X
(Tiag )

Contabilidade e
Tesouraria
(Patricia Pires)

Gestao de Efluentes

Aprovisionamentos
(Ar | d)

{(Pedro Balreira)

Porta-a-Porta
(Alexandra Sousa)

Confinamento técnico e
transportes
(Carmen

Faturacao
(Vitor Valente)

Apoio Administrativo
(Conceigdo Guedes)
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Técnica
(Ana Barbosa)

SGl, SIGRE e Inovagdo
(Cristina Moreira)

Ambiente, Reporting e
Licenciamento
(Alexandra Castro)

SST

(Ricardo Pedroso)
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Conselho de Administracdo

0 Conselho de Administragdo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 era composto por cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes
Vogais,

Fiscal Unico

Nos termos do n.® 1 do artigo 12° do Contrato da
Sociedade, a fiscalizagdo da atividade da sociedade
compete a um Fiscal Unico.

Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia-Geral é constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio,
sendo estes escolhidos entre acionistas. Todos os
membros sdo eleitos por um periodo de trés anos, em
Assembleia-Geral,

Administrador-Delegado

Efetuar a gestdo corrente da sociedade;

Praticar os atos de administracdo da Sociedade
necessdrios a implementagao da estratégia e dos
planos de atividade aprovados pelo Conselho de

Administragdo;

Coordenar ps responsaveis das diregdes da Sociedade,
assessores e outras estruturas que  estejam
organizacionalmente sobre a sua dependéncia

funcianal;

Representar a Sociedade em jufzo e fora dele, ativa e
passivamente, de acordo com o respetivo mandato;

Representar a Sociedade perante terceiros em atos de
natureza informativa, promocional e social.
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Area Administrativa e Financeira

Assegurar que as operacies da empresa que afetem
ou sejam suscetiveis de afetar a situagdo econdmica e
patrimonial, numa

perspetiva orcamental,

contabilistica, administrativa e fiscal sejam
devidamente evidenciadas, registadas e otimizadas,
guer do ponto de vista estatutdrio quer do ponto de

vista regulatdrio;

Assegurar o apoio 3 Administracdo em matéria de

gestdo economica e financeira;

Gerir os Recursos Humanos da empresa e apoiar a
Administracdo na definigdo e controle das politicas a
implementar nesta drea, assegurando um sistema de
gestdo de recursos humanos gue valorize o potencial
humano e que garania o desenvolvimento dos
funcionamento  da

recursos necessarios  ao

organizacdo;
Gerir 0s aprovisionamentos e stocks;

Conceber, implementar e manter os sistemas de
infarmacdo e de comunicactes por forma a assegurar
0 seu adequado funcionamento, seguranga da
informacdo e evolugdo tecnoldgica, assim como
assegurar a gestdo documental da empresa,
garantindo a manutencdo do acervo documental em
arquiva fisico e digital.

Area de Producio

Assegurar a operacdo das infraestruturas e
equipamentos sob a sua responsabilidade, zelando
pelo seu bom estade e funcionamento, com a maxima

eficiéncia dos recursaos disponiveis;

Seguir as boas normas e procedimentos na deposicdo
de residuos, sua valorizagdo e tratamento cumprindo a
legislagdo nacional e comunitaria quando aplicavel;

Otimizar os processos produtives, enfatizande a
recolha seletiva e triagem, a valorizacdo organica e a
valorizagdo energética do biogas.
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Area Técnica

Garantir o tratamento dos dados técnicos e o reporte
fidedigno dos mesmos as entidades institucionais e

aos acionistas e clientes.

Garantir que as infraestruturas da Suldouro funcionam
devidamente licenciadas, e em cumprimento de todos
0s requisitos legais ambientais e de seguranca.

Garantir a implementacdo de medidas de seguranca
efetivas, e a melhoria do desempenho de SST na sua

globalidade;

Desenvolver projetos que garantam a prestacao de um
servico com qualidade.

Planear, implementar e garantir o Sistema de Gestdo
Integrado de acordo com os requisitos normativos que
a organizagdo se propde atingir.
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Comunicacdo e Sensibilizacdo

Assegurar a comunicagdo e imagem externa e interna
da empresa, no cumprimento de orientacbes da
Administracdo e de acordo com os objetivos definidos.

Assegurar o desenvolvimento de projetos inovadores
tendentes ao incremento da Recolha Seletiva e da
sensibilizacdo dos Municipes para a importancia da

reciclagem.

Gerir e assegurar a implementagdo focal das iniciativas
EGF bem como, propor e planear iniciativas locais
complementares e geradoras de maior notoriedade da
Suldouro.
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Enquadramento Macroeconomico

0 ano de 2024 foi marcado pela continuacdo do crescimento econdmico na maioria dos pafses do munda, ainda
que menor nas principais economias avangadas e mais elevado na drea do euro. A economia mundial cresceu
3,2%, em resultado do crescimento de 1,8% das economias avancadas e de 4,2% das ecenomias de mercado
emergentes e em desenvolvimento (Tabela 1). Este crescimento econdémico foi acompanhado pelo inicio de
descida de taxas de juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagéio que se aproximam dos

respetivos objetivos.

Na drea do euro, o crescimento econdmico foi de 0,8% em 2024,

Tabefa 1 - Crescimento econdmico mundial
(taxa de variacdo real do PIB, em percentagem) 028 goat 2022 goza zosd

Economia mundial - 30 6.0 3.6 33

Economias avancadas - 4,4 5.2 23 iy
EUA - 3.4 5.7 215 29
lapae - 46 17 12 17
Area do eurc - 6.1 52 33 0.4
Portugal - 8.4 49 6,8 2.3
Reino Unido - 9.3 74 4.8 0.3
Economias de mercados emergentes e em desenvolvimento - 1.9 6.6 40 44

Fonte: FMI (World Economic Outleok, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre 0s grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser abtidos
em www.imt.org.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de politica
monetdria na maioria dos pafses. Na drea do eurp, a taxa de inflagdo situou-se em 2,4% em média de 2024,
ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%,

Tabela 2 - Taxa de Inflagdo

(taxa de variacfio do (ndice de precos no consumidor, valores médios) En2D E02L g2 oS 2028

Economnia mundial 3.2 4,7 8.6 6.7
Economias avangadas 0.7 31 73 4.6
EUA 1.2 4,7 8,0 41
Japdo - 0.2 2.5 33
Area do euro 03 5.6 84 54
Portugal R o1 0.9 81 53
Reino Unido 049 2.6 9.1 73
Economias de mercados emergentes @ em desenvolvimento 51 5.9 96 81

Fente: FMI (World Economic Quttook, outubro de 2024). Nota: Detathes sobre 0s grupos de paises e a forma de agregagédo podem ser obtidos em

www.imf.ord,
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A taxa de desemprego manteve-se sem grandes alteracBes na maioria das economias avangadas. Na drea do
euro, diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.

Tabela 3 - Taxa de desemprego

B 2020 2021 2022 2023 2024
{em percentagem da populagdo ativa)

£conomias avangadas 6.6 5.6 4.5 4,4
EUA 81 5.4 36 1.6
Japéo 2.8 2.8 26 26

Area do euro 8.0 7.7 68 6.6
Rejna Unido 46 45 39 4,0

Fonte: FMI (World Economic Qutlook, outubre de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagao podem ser obtidos em

Neste enguadramento, a economia portuguesa devera ter um abrandamento para cerca de 1,8% em 2024, De
acordo com as previstes do Ministério das Financas para 2024, o crescimento da atividade econdmica baseia-
se no abrandamento da procura externa liguida, registando-se um aumento do consumo plblico.

Tabela 4 - Previstes para a Economia Portuguesa

{taxa de variagdo, em percentagem) A L sk e e

PIB - H6ptica de despesa

PIB reaf - 64 5:5 68 25
Consumno Privado - 71 47 56 20
Consumo Pdblice 0.4 46 14 06
Investimento {FBCF) - 2,7 87 30 36
Exportages - 186 13,5 174 35
Importagdes - 121 133 111 17

Contrlbutos para o crescimento do P18 {em p.p.)

Procura interna - 55 57 4.4 17
Pracura externa liquica - 29 - 03 2.4 0.8 B
Desemprego e precos

Taxade desemprego 7.0 B6 61 65

Inflagdo (IPC) - 01 09 81 53

Beflator da PIB 19 14 50 6.9

PIB nominal - G5 69 118 9.4

Fonte: Miristério das Finangas e INE

Em relacdo a evolugdo dos precos na atividade econdmica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro,
0 IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024, O IHPC situou-se em 2,6%, madia anual para 2024 e o deflator
do PIBem 3,1%.

No mercade de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.
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No gue se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal deverd manter a capacidade de

financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balancas, em clara

recuperacdo apos o abrandamento da atividade turistica em Poriugal na sequéncia do Covid-19 (Tabela 5).

Tabela 5 - Balanga de
(em percentagem do PIB)

2020 2021 2022 2023 2024

Financlamento da econemia (em % do PIB)
Balanca corrente e de capital
Balenca corrente
Bens e servigos

Batanga de capital

Fente: Ministério das Finangas

Enquadramento do Setor

Plano Estratégico dos Residuos Sélidos
Urbanos 2030 {PERSU 2030) e PAPERSU

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovacdo
condicionada dos Planos de Accdo dos Sistemas de
Gestdo de Residuos Urbanos (PAPERSU) para o
cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Consetho
de Ministros n.” 30/2023, de 24 de marco)

De referir que todas as empresas EGF receberam a
aprovagdo condicionada dos PAPERSU no (ltimo
trimestre do ano de 2024, aguardando-se, apds a
pronuncia, uma decisdo final por parte da APA. O
principal objetivo da aprovagdo condicionada dos
PAPERSU foi permitir a definicdo pelo Concedente dos
tramites do calendario regulatdrio para o periodo
2025-2027

No final do ano de 2024, a ECF foi convidada pela
SEAMB para integrar o Grupo de Trabalho (GT) criado
através do Despacho n.” 14013-A/2024 de novembro,
com a missdo de desenvolver o Plano de Emergéncia
de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz
respeito a gestdo dos resiguos urbanos e ndo urbanos.
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Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro
reunides, a primeira em que foram apresentados os
objetivos do Grupo de Trabatho e trés reunides
setariais, Subgrupo Regides; Regido Norte, Regido do
Alentejo e Algarve; Regidio Centro e LVT.

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes
reunies setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado
de Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo
Valorizacdo Energética.

O objetivo principal do GT é de existirem conclusdes e
propostas concretas para ¢ setor até ao final do més
de janeiro de 2025.

Relatdrio Anual de Caraterizacdo dos
Servigos de Aguas e Residuos (RASARP
2022) e Relatério Anual de Residuos
Urbanos {(RARU 2022)

Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o relatdrio
anual de caraterizacdo dos servicos de dguas e
residuos em Portugal (RASARP 2023), que sintetizou
a informacdo mais relevante referente a caraterizacdo
e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de
2022, incluindo a avaliacdo da gualidade do servico
prestado ao0s utilizadores, o benchmarking do
desempenho das entidades gestoras, a monitorizacdo

19



legal e contratual e o enquadramento econdmico-
financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o
Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023)
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi
caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos
Sistemas de Gestde de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2023, e retratou 0 desempenho
alcangado em termos nacionais e por cada um dos 23
SGRU  existentes em Portugal Continental,
refativamente a preparagdo para reutilizagdo e

reciclagem, e 3 deposicdo em Aterro.

Este relatério refere também as alteracBes
estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030,
dando enfogue 3 substituicdo do modelo baseado na
recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes
de TMB por outra solugdo que privilegie a recotha
seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar

resfduos recolhidos seletivamente.

Plano de Investimentos e Contas Reguladas
Previsionais

De acordo com o Despacho n.” 185/2025, de 06 de
janeiro, que estabelece o calendario e procedimentos
a observar na apreciacdo do plano de investimentos e
contas reguladas previsionais do periodo regulatdrio
de 2025-2027, as empresas EGF deverdo apresentar
o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro
de 2025 e simultaneamente submeter as Contas
Reguladas Previsionais (CRP), e que num calenddrio
regular seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos,
agravado pelo perfodo de fecho de contas da empresa
relativo ao exercicio de 2024, foi solicitada a
prorrogacdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de
2025,

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a
ERSAR definiu uma tarifa transitoria para o ano de
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2025, que por forga da revisdo dos valoras de
contrapartida da venda dos recicldaveis no dmbito do
SIGRE, permitiu a manutengdo do valor da tarifa de
2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de
remuneracdo de ativos {TRA) para o perfodo
regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacdo administrativa
quanto as duas decisBes regulatérias: na decisdo
relativa a tarifa de 2025, a empresa contestou 0s
ajustes extraordindrioc dos juros de mora, das
refaturacdes, das indemnizagdes de sinistros e dos
subsidios a exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa
contestou a definicdo da TRA para o periodo
regulatério 2025-2027 e ndp apenas para 0 ano de
2025, os critérios para a fixagdo do beta do setore a
possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao

investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de
fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagdo pela
empresa.

Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

Em marco de 2024, foi publicada a 5° alteracdo ao
Decreto-let n® 102-0/2020, de 10 de dezembro
{Regime Geral da Gestdo de Residuos) que modificou o
regime da TGR e que:

* Mantém os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera
alterada a férmula de calculo da TGR;

* Revoga 0 agravamento da TGR previsto 3, 4,5e 9
do artigo 111.%

* Revoga o agravamento da TGR de aterro e de
incineracdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo
111%

* Acrescentaao artigo 111.° o nimero 19 que refere
gue caso o municipio demanstre © cumprimento
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dos objetivos assumidos no plano municipal
aprovado pela ANR, o valor da TGR cobrada
corresponde aos valores definidos nosn®s4e S do
artigo 110.° para o ano anterior;

* Acrescenta ao artigo 111.° o ndmero 20 que o
montante da TGR referente as guantidades de
biorresiduos recolhidas  seletivamente  pelos

municipios que sejam encaminhados para

operagdes sujeftas a TGR, ndo pode ser repercutida
pelos sistemas de gesitdo de residuos urbanos

municipals ou muitimunicipais aos municipios.

Portugal 2030 {Fundos Europeus)

0 Portugal 2030 esta inserido na Estratégia Portugal
2030, a gual estd estruturada em torno de quatro
agendas teméaticas centrais para o desenvolvimento
da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal
no harizonte de 2030,

0 PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre
Portugal e a Comissdo Europefa, que estabelece os
objetivos estratégicos para aplicagdo do montanie
global de 23 mil ME& em projetos que estimulem e
desenvolvam a economia portuguesa, entre 2021 e
2027.

A sua programacao € feita tendo em consideracdo
cinca objetivos estratégicos e um objetivo especifico
da Unido Europeia: uma Europa mais inteligente, mais
verde, mais conectada, mais social, mais préxima dos
cidaddos e de transi¢do justa.

0 PT 2030 é implementado através de 12 programas,
nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo
2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a Suldouro tem
recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEE) e Fundos Eurppeus de
Desenvolvimenio Regional (FEDER) para a execucdo

de investimentos essenciais a prossecucdo do servico
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plblico de gestdo de residuos urbanos, que representa
e gere uma das quatro dimensBes dos principais
constrangimentos de natureza estrutural de Portugal,

Como os investimentos propostos por esta empresa a
cofinanciamento comunitario sdo determinarntes, quer
para 0 cumprimento das obrigacfes de servigo publico,
quer para amelhoria continua e para a qualidade desse
servico, quer ainda para ¢ cumprimento das metas
ambientais nacionais e comunitdrias, a Suldouro
apresentou, ainda neste quadro comunitdrio (2021-
2027), uma candidatura aoc abrigo do AVISO
NORTEZ2030-2024-27, para
necessarios a operagdo Ecocentros, com a aquisicdo de

investimentos
ecocentro mével, e contentores e camifes para
aumentar a recolha seletiva, nomeadamente a
tipologia porta-a-porta doméstica.

Regulamento de Servigo de Gestdao em Alta

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento n.t
446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do
Servico Prestado ao Utilizador Final nos Setores das
Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma
maior qualidade do servico prestado pelas entidades
gestoras aos utilizadores finais, assim como uma
harmonizacdo regulatéria dos niveis minimos da
qualidade, aplicaveis a todas as entidades gestoras.

O presente regulamento visa estabelecer niveis
minimos da qualidade do servigo prestado pelas
entidades gestoras dos servigos de abastecimento de
agua, saneamento de aguas residuais e de gestdo de
residuos urbanos, sendo que alguns deles j§ estavam
previstos na lei, Para determinadas situagBes,
estipulam-se também compensacbes a atribuir ao

utilizador lesado.

A obrigagdo da promogdo das melhores préticas e,
censequentemente, uma melhor qualidade do servico
prestado, resultou na preparacdc da empresa para o
cumprimenio do Regulamento até a sua entrada em
vigor em outubro de 2024, nomeadamente no
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ajustamento e de alteragies de procedimentos
consonantas com os niveis minimos da qualidade do
servico ali definidos, a auditar pela ERSAR.

Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
€mbalagens (SIGRE) e Sistema de Depésito
e Reembolso (SDR)

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado pela
atribuicdo das novas Licencas a Sociedade Ponto
Verde - Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A, a Novo Verde - Sociedade Gestora de
Residuos de Embalagens, SA e ao Electrdo —
Associacdo de Gestdo de Residuos de Embalagens, até
31 de dezembro de 2034,

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor em
2025, a APA publicou as minutas dos contratos a
estabelecer entre os SGRU e cada uma das Entidades
Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenca para a
gestdo de um Sistema de Depdsito e Reembaolso (SDR)
a SDR Portugal - Associacdo de Embaladores,
igualmente vdlida até 31 dezembro de 2034,
aguardando-se o conhecimento das condigBes para a

sua operacionalizacdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de
contrapartida pela venda de recicldveis, apds o©
processo de revisdo destes valores ter ficado
interrompido no final do anc de 2023 e a aguardar a
revisdo do UNILEX, que sé veio a ocorrer em margo de
2024, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 24/2024,
de 26 de marco.

Assim,

Com a publicagdo do Despacho n.* 10278/2024, de 30
de agosto, os valores das contrapartidas financeiras
foram atualizados com base na taxa de variagdo média
dos dltimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de
variacdio média a junho de 2024 do Indice
Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC),
publicados no sitio do Instituto Nacional de Estatistica
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(INE), sendo que os mesmos ndo refietiram ainda a
totalidade do aumento registado dos custos de gestdo
dos SGRU.

0 Despacho n° 12876-A/2024, de 29 de outubro,
atualizou os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recoiha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de
Residuos de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de
gestdo de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de
janeiro de 2025, de acordo corn ¢ Estudo promovido
pela APA 3 Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa
municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmos
valores da tarifa de 2024.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade da
adequacdo dos valores de contrapartida pela sua
avaliagdo anual, podende motivar a revisdo
extraordinaria dos valores de contrapartida, de forma
3 assegurar a aplicacdo efetiva dos principios
orientadores da responsabilidade alargada do
produtor, impedindo o0 seu congelamento, como
ocorreu entre 0 ano de 2016 e 2024.

Acrescenta-se gue o artigo 7.° relativamente 2
especificaces técnicas, considerou que até 30 de
junho de 2025, seria elaborado um estudo,
coordenado pela ERSAR, em colaboragdo com a APA, 1.
P. e as entidades gestoras do SIGRE e para o qual os
SGRU devem prestar a informagdo necessdria, para
aferir os custas acrescidos associados ao cumprimento
das especificacdes técnicas, de forma que as
conclusdes do mesmo possam entrar em vigor o mais
rapidamente possivel, no limite, até 1 de janeiro de
2026, no que diz respeito a entrada em vigor de dois
novos materiais, nomeadamente, o PET termoformado
transparente e o PP rigido, tendo sido considerada a
necessidade de adaptacdo e preparagdo dos SGRUs,
devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos,
recursos humanos e de espaco das instalaces.
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Legislacdo do setor publicada em 2024

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos
diplomas legais a nivel nacional e comunitario que
regulam ou impendem sobre dreas especificas do setor
dos residuos ou ao mesmo assotiadas, sendo
seguidamente apresentados 0s mals kmportantes para
a atividade prosseguida:

Dezembro e janeiro

Lei n.* B2/2023, de 29 de dezembro, que aprova o
Orcamento do Estado para 2024.

Despacho n.® 13288-C/2023, de 29 de dezembro -
Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das
contrapartidas financeiras devidos pela recolha
seletiva de residuos de embalagem e respetiva
triagem, a pagar pelas entidades gestoras do Sistema
Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens aos
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos.

Despacho n.” 13288-0/2023. de 29 de dezembro -
Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das
licencas atribuidas as entidades gestoras de sistemas
integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo.

Decreta-Lei n.° 4/2024, de S de janeiro - Institui o
mercado voluntdrio de carbono e estabelece as regras

para o seu funcionamento.

Decreto-Lei n.® 10/2024 de 8 de janeiro - Procede
reforma e simplificacdo dos licenciamentos no armbito
do urbanismo, ordenamento do territdrio e inddstria.

Portaria n.° 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede a
segunda alteracdo a Portaria n.° 244/2020, de 15 de
outubro, a qual fixa a tarifa aplicavel aos centros
eletroprodutores gue utilizam residugs urbanos como
fonte de produgdo de eletricidade em instalagties de
valorizacdo energética, na vertente de gueima de
residuos sélidos urbanos indiferenciados provenientes
de sistemas de gestdo de residuos urbanos.
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Fevereiro

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o
Abastecimento de Agua e Gestio de Aguas Residuals
e Pluviais 2030 - PENSAARP 2030.

Portaria n.° 71-A/2024, de 27 de fevereiro - Identifica
os elementas instrutdrios dos procedimentos previstos
no Regime Juridico da Urbanizacsio e Edificacdo e
revoga a Portaria n.* 113/2015, de 22 de abril.

Portaria n. 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede a
primeira alteragdo da Portaria n. 1268/2008, de & de
novembro, que define o modelo e requisitos do livro de
cbra e fixa as caracteristicas dolivro de obra eletrénico.

Marco

Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 41/2024 -
Aprova o Plano de Acdo para o Biometano 2024-2040.

Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamenio Europeu e do
Conselho de 13 de margo de 2024 - altera a Diretiva
2012/19/UE relativa aos residuos de equipamentos
elétricos e eletrénicos (REEE).

Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo - altera os
regimes da gestdo de residuos, de deposicdo de
residuos em aterro e de gestdo de fluxos especificos
de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade
alargada do produto.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 57-£/2024, de
28 de margo - autoriza o Fundo Ambiental e a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, . P, a realizar a despesa para
assegurar 0s processos aquisitivos relativos ao
desenvolvimento de uma campanha de sensibilizagdo,
informacdo e comunicagdo sobre residuos urbanos.

Abril

Portaria n.° 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o
Regulamento Especifico da Area Temdtica Acdo
Climatica e Sustentabilidade,
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Regulamento n.® 446/2024, de 19 de abril - Aprova o
Regulamenio da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos.

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa a prote¢do
do ambiente através do direito penal e que substitui as
Diretivas 2008/99/CE e 2009/123/CE.

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as
transfer@ncias de residuos e que altera os
Regulamentos (UE) n.° 1257/2013 e (UE) 2020/1056
e que revoga o Regulamento {CE) n.° 1013/2006.

Portaria n.® 150/2024/1 de 8 de abril - Estabelece 0s
critérios para diferenciacdo das prestagfes financeiras
no ambito dos sistemas integrados de gestdo dos
fluxos especificos de residuos abrangidos pela
responsabilidade alargada do produtor.

Regulamento (UE) 2024/1244 de 24 de abril de 2024
- relativo & comunicacdo de dados ambientais de
instalag@es industriais, a criagdo de um Portal das
EmissBes Industriais e que revoga o Regulamento (CE)
n.°166/2006.

Maio

Decreto-Lei n.° 34/2024 - Altera o regime de
licenctamento do sistema de depdsiio e reembolso de
embalagens de bebidas ndo reutilizaveis, alterando o
Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro, e o
Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo.

Despacho Conjunto n.1l/ME /MAEN/2024, de 31 de
maio de 2024 - € atribuida a Licenca SDR a SDR
Portugal, S.A.

Junho

Despacho n.° 6838/2024, de 20 de junho - estabelece
o mecanismo de apreciacdo dos pedidos de alteragdo
de investimertos consagrados nos planos de

investimentos de 2022-2024 dos sisiemas
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multimunicipais de tratamento e de recolha seietiva de
resfduos urbanos.

Decreto-Lei n.° 4/2024, de 5 de janeiro - Institui o
mercado voluntario de carbono e estabelece as regras
para 0 seu funcionamento.

Despacho n® 7167-C/2024, de 28 de junho -
Determina os valores das contrapartidas financeiras da
recolha seletiva de residuos de embalagens e respetiva
triagem aplicdveis de 1 de juiho a 31 de dezembro de
2024,

Despacho Conjunto n, 13/ME/MAEN/2024, Despacho
Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacha Conjunto
n. 11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 -
Homologagdo das licencas para a gestdo de um
Sistema Infegrado de Gestdo de Embalagens e
Residuos de Embalagens concedida 3 Sociedade Ponto
Verde -
Embalagens, S.A. Novo Verde - Sociedade Gestora de

Sociedade Gestora de Residuos de
Residuos de Embalagens. S.A. e ao Electrdo -

Associacdo de Gestdo de Residuos de Embalagens.

Julho

Despacho n.° 7565/2024, de 11 de julho - mantém em
vigor os regulamentos aprovados pela Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos,
designadamente o Regulamento Tarifario do Servigo
de Gestda de Residuos Urbanos e estabelece um
procedimento extraordindrio de fixacdo de tarifa.

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamenta Europeu e do
Conselho, de 24 de abril de 2024, que altera a Diretiva
2010/75/UE do Parlamento Europeu e do Conselho,
relativa as emissGes industriais {prevencdo e controlo
integrados da poluicdo), e a Diretiva 1999/31/CE do
Conselho, relativa a deposicdo de residuos em aterros.

Regulamento Delegado (UE) 2024/2571 de 19 de
julho de 2024 - gue completa o Regulamento {UE)
2024/1157 do Parlamento Eurgpeu e do Conselho
definindo as informactes a incluir no certificado que



confirma a conclusdo de uma operacdo subsequente,
intermédia ou ndo, de valorizacdio ou eliminacao.

Agosto

Despacho n.° 10278/2024 - Determina os valores das
contrapartidas financeiras pela recclha seletiva de
residuos de embalagem e triagem ou apenas pela
triagem, a aplicar de 1 de setembro a 31 de dezembro
de 2024,

Setembro

Decreto-Lei n.” 55/2024, de 9 de setembro- Procede a
segunda alteracdo ao Decreto-Lei n° 29-B/2021, de 4
de maio, que estabelece o modelo de governacdo dos
fundos europeus atribuidos a Portugal através do
Plana de Recuperacao e Resiliéncia.

Qutubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatdric Anual de
Residuos Urbanos - que sistematiza os dados e
informacdo sobre prevencdo e gestdo de residuos
urbanos da responsabilidade dos municipios e
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos {SGRU)
referente ao ano de 2023.

Decreto-Lei n.® 77/2024, de 23 de outubro - Define,
para o ano de 2024, as tarifas, os rendimentos
tarifarios e demais valores cobrados nos termos dos
contratos de concessdo de sistemas multimunicipais e
altera os Estatutos da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residugs.

Despacho n® 12876-A/2024, de 29 de outubro -
Aprova o modelo de caiculo e determina os valores das
contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de
residuos de embalagem e triagem ou apenas pela
triagem, a aplicar a partir de 1 de janeiro de 2025.

Portaria n." 241/2024/1 de 2 de outubro - Estabelece
os requisitos gerais da plataforma eletrnica de registo
do mercado voluntario de carbono,

Novembro
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Despacho n.* 14013-A/2024, de 26 de novembro - Cria
um grupo de trabalho com a missdo de desenvolver o
Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio
prazc no que diz respeitc a gestdo dos residuos
urbanos e ndo urbanos.

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de
novembro de 2024 - confirma a Licenca a SDR
Portugal.

Dezembro

16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica
informacdo sobre a monitorizacdo contratual e o
cumprimente das principais regras legais (dados
relativos a 2023 incidem sobre a monitorizacdo legal e
contratual efetuada peia ERSAR).

20.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica
informagdo sobre as reclamagbes dos servicos de
aguas e residuos (dados relativos a 2023, incidem
sobre as reclamacfes que chegam a ERSAR),

Lei n.® 45-A/2024, de 31 de dezembro - Orcamento do
Estado para 2025.

Lei n.° 45-B/2024, de 31 de dezembro - lei das
Grandes Opgles para 2024-2028.

Decreto-Lei n.° 122/2024 de 31 de dezembro - Cria a
Agéncia para o Clima, |. P.,

Decreto-Lei n.° 99/2024 de 3 de dezembro - Aitera o
quadro regulatdrio aplicavel as energias renovaveis.

Enquadramento

Regulatério

A atividade de gestdo de residuos urbanos,
desenvolvida pelas empresas concessiondrias do
Grupo EGF é um servico plblico de interesse econdmico
geral, indispensdvel ao bem-estar das populacdes, ao
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desenvolvimento da atividade econdmica e a protegdo
do meio ambiente e da salde piblica.

0 Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do
servico publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploracdoe e gestdo do sistema
multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatorios, as empresas regem-se pelo
Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:

* Documento complementar n°® 1 - previsto no
Regulamento n.° 222/2018, publicado em Didrio da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a
informacdo e as regras de apresentacdo das contas

previsionais;

* Documento complementar n° 2 - previsto no
Regulamento n® 86/2020, publicado no Didrio da
Repiiblica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo
definidas a informacdo e regras de apresentacdo
das contas reguladas reais a apresentar ao
Regulador em abril de cada ano.

* Documento complementar n° 3 - previsto no
Regulamento n.” 395/2018 publicado em Didrio da
Repiblica de 29 de junho no qual se tonsagraram
0s mecanismos que premeiam bons desempenhos
com o objetivo de majorar mais valias ambientals e
econdmicas, sendo estes mecanismos de duas
naturezas: (I Incentivos, (i) pela superacdo de
metas ambientais (i} pela eficiénca de

investimentos, e (II) Majoragdes (i) pela eficiéncia

de operac@es (I} pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a Suldourg,
da tarifa a faturar em 2024. 0 valer comunicado é o
vator da tarifa de 2024 resultante da decisdo das
Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem ©
ajustamento tarifdrio e recuperagdo do ajustamento da
tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a
recuperacdo do saldo regulatario constituido em 2023,
uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a
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aprovacdo das alteragdes dos investimentos
apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022,
estes ajustamentos foram regularizados na tarifa

transitéria fixada para 0 ano de 2025.

O Despacho n.® 6838/2024 do Gabinete do Secretdrio
de Estado do Ambiente, estabeleceu 0 mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de
investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo
excecional de aumento abrupto dos pregos das
matérias-primas, dos materiais e da mdo de obra
resultante da crise global na energia, da pandemia da
doenca COVID-19 e da guerra na Ucrdnia. Neste
sentidg, os investimentos enguadrdveis neste regime,
foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR
e 0s seus efeitos incorporados na decisdo das Contas
Reguladas Reais de 2022 e 2023.

0 Despacho n.® 7565/2024, do Gabinete da Ministra do
Ambiente e da Energia, de 11 de julho de 2024
publicou um mecanismo excecionai e simplificado de
fixacdo pela ERSAR de uma tarifa transitdria a faturar
em 2025 face aos atrasos na aprovagdo do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a
aplicacdo de uma tarifa transitdria para o ano de 2025
no montante de 79.69€/t tendo por base os valores
previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e
incorporando i} a atualizagdo das receitas adicionais no
que respeita aos valores de contrapartida em vigor, {ii)
a atualizacdo dos custos operacionais & inflagdo
estimada para o ano de 2024, iii) os custos
incrementais por conta dos PAPERSU, iv} outras
componentas relevantes e v) a utilizagdo de
passivo/saldo regulatério.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as
decisbes sobre: a i) tarifa transitdria de 2025, que
inclui os ajustamentos tariférios das Contas Reguladas
Reais de 2022 e 2023 e i} decisdo sobre 2 TRA para o
perfodo regulatorio 2025-2027. Em 30 de dezembro
2024 foram apresentados erros manifestos e a 07 de
administrativas

janeiro duas reclamacdes
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apresentadas, com 0 propdsito da empresa apresentar
esdarecimentos adicionais aos ja referidos em sede de

pronuncia.

Em novembre de 2024, a ERSAR colocou em consulta
plblica Regulamento de Procedimentos Regulatdrios,
sobre o gual o Grupo EGF apresentou os seus
contributos.

A gestdo do risco regulatdrio, pefo impacto que a
atuacdo do Regulador tem na esfera das empresas
reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as
empresas concessiondrias e para 0s seus acionistas.

Regulacdo econdmica

No regime em vigor as tarifas s3o definidas pela
ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através
do qual faz apuramento da valor de “Proveitos
Permitidos” para tada periodo regulatériode 3a 5
anos. 0 periodo regulatéric em curso & de trés ancs e
abrange os anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda
as seguintes carateristicas do modelo em uso:

* As disposicdes guanto ao modelo de determinagao
dos Proveitos Permitidos & tarifas aplicaveis, estdo
previstas na Titulo IV - Modelo e Determinacdo de
tarifas, sendo de realcar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma
se faz de acordo com a seguinte expressao;

Proveitos Fermitidos = Custo de Copital + Custo de
exploracdio - Receitas adicionais - Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variagtio

do Saldo Reguilotério

# 0 cdiculo do Custo de Capital, que é efetuado em
conformidade com a férmula abaixo;

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Requilados x
{TRA)Taxa Remuneractio dos Ativos + AmortizacBes do

Exercicio

* A Base de Ativos Regulados é constituida pelos
ativos afetos & exploracdo das atividades
principais. 0 RTR dispde no n.® 3 do seu artigo 28°

" 4 Suldoure | Relatdrio e Contas 2024

que os ativos que constituem a BAR, sdo
valarizados ao menor valor entre o custo histérico
contabilistico liguido de amortizagfes calculadas
nos termas do artigo 33.° daguele mesmo diploma
e de subsidios ao investimento, e o valtor aprovado
em sede de plano de investimentos, corrigido pelfas
amortizacdes e subsidios.

* Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd
referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se
estabelece que “.. as tarifas visam recuperar os
proveitos permitidos totais fixados... em fun¢do da
quantidade de residuos entregues estimada...”. * a
tarifa variavel Unica aplicavel a entidades gestoras
e definida em funcdo da quantidade total estimada
de residuos wurbanos resultantes da recolha
indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos
sistemas de titularidade estatal em regime de
gestdo concessionada..” assim estd definido no

Anexo | ao RTR que o cdiculo tarifario é:

larifa do servico de Gestlio de Residuos = Froveftos
Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a receber,
estimadas

* Quanto aos parametros regulatdrios genéricos,
estes incluem a taxa de remuneragao dos ativos
(TRA) e respetivas componentes {taxa de juro sem
risco, estruiura de financiamento regulatoria, beta
dos capitais préprios, prémio de risco de mercado,
taxa de remuneragdo dos capitais alhelos e taxa de
imposto) e as taxas de variagdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-
2024, para a Suldouro foi de 6.39%.

Reporte regulat6rio 2024

Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte
infarmacdo & ERSAR e ao Concedente:

* Elementos da tarifa transitoria - Em setembro
de 2024 a Suldouro submeteu a ERSAR os
elementos adicionais a incorporar na tarifa
transitdria para o ano de 2025. A comunicacdo da

27



decisdo final foi incluida na decisdo de aprovagdo
da tarifa transitdria para o ano de 2025, foi emitida
pela ERSAR em dezembro de 2024,

* (Contas Reguladas Reais (CRR) 2023 - Em abril
de 2024, a Suldouro entregou ao regulador as CRR
do exercicio de 2023 o qual inclui um relatdrio
sobre a execucdo dos investimentos no ano de
2023 (tamb#m enviado ao Concedente), schre o
gual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia
prévia, em dezembro de 2024,

* Reporte trimestral recorrente da revisdo
extraordindria de proveitos permitidos - Em
junho, setembro e dezembro de 2024 a Suldouro,
apresentou a ERSAR o reporting trimestral das
contas reguladas no dmbito da monitorizagdo da
revisdo extraordindria de proveitos permitidos

ocorrida no exercicio de 2021,

Regulagdo da gualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete & Entidade
Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de
servico prestado aos utilizadores pelas entidades
gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.
Deste modo, a gualidade de servico de gestdo de
residuns urbanos prestado pelas entidades gestoras &
avaliada anualmente, e atualmente, através da
aplicacdo da 4.* geracdo do sistema de avaliagdo com
recurse a de indicadores de desempenho de qualidade
do servico. 0 "Guia de Avaliagdo da Qualidade dos
servicos de dguas e residuos prestados aos
utilizadores - 4.2 geracdo do sistema de avaliagdo” fol
publicado pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte
integrante do Relatdrio Anual dos Servicos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP), Conforme descrito no
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Capituio Enquadramento do Sector de Residuos
Urbanos, em margo de 2024 foi publicado, e divulgado
no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a
informacdo mais relevante referenie a caraterizagdo do
setor no ano de 2022,

Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanas
do grupo EGF estdo também sujeitos a intervencdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)}, ¢ regulador
ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuigBes no ambito dos
residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

» Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia
nacional para os residugs;

* (Competéncias prdprias de licenciamento, Emissdo
de normas técnicas aplicdveis as operacfes de
gestdo de residuos,

* Desempenho de farefas de acompanhamento das
atividades de gestdo de residuos,

* Uniformizacdo dos procedimentos de

licenciamento;

+ Validacdo da informacdo necessaria a aplicagdo do
regime econdmico e financeiro da gestdo de
resiguos e diligenciar no sentido da implementacdo
do regulamento relativa a aplicagdo da Taxa de
Gestdo de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento do
Sector de Residuos Urbanos, a Suldouro exerceu o
direito de audiéncia prévia a APA sobre o Plano de Acdo
de 2030 {PAPERSU) em setembro de 2024,
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SOCIETARIO

A gestdo da Suldouro é assegurada pelo Consetho de Administracdo, eleito em Assembleia-Geral para mandatos de

trés anos.

Além do Conselho de Administragdo sdo ainda Orgaos Sociais da empresa a Assembleia-Geral e o Fiscal Unico.

Na Assembleia-Geral de Acionistas, realizada a 20 de margo de 2024, foram eleitos:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Presidente - Municipio de Santa Maria da Feira
Vice-Presidente

Filipa de Seita Ribeiro de Lea! Barreto | Empresa Geral
do Fomento, S.A.

Secretdrio

Empresa Geral do Fomento, S.A.

Conselho de Administracio
Presidente ndo executivo
Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Administrador Delegado
José Antdnio Guedes Coelho
Vogal ndo executivo

Ana Rita Antunes Gongalves, em representagdo da
Empresa Geral do Fomento, S.A.

Vogal ndo executivo

César Fernando Couto Oliveira, em representacdo do
Municipio de Vila Nova de Gaia
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Vogal ndo executivo

|osé Fernando Moreira, em representagao do Municipio
de Santa Maria da Feira

Fiscal Onico
Efetivo

PriceWaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficials de Contas, Lda, NIPC 506628752,
SROC n.° 183, representada por Huge Miguel Patricio
Dias, ROC n?® 1432 ou por Antdnio Alberte Martins
Afonso, ROC n.° 999,

Suplente

Carios José Figueiredo Rodrigues, ROC n.* 1737.

Comissdo de Vencimentos
Presidente

Ricardo Jorge de Sousa Dugue Saramago (rendnciou
a0 cargo com efeito a 30 de setembro de 2024)

Vogal

Municipio de Vila Nova de Gaia, representado por José
Valentim Pinto Miranda
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CURRICULUM VITAE DOS
MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Data de nascimento;
21 de fevereiro de 1966

Engenheiro Mecdnico, ramo de produgdo e
construgdes mecanicas, pelo Instituto  Superior
Técnico, Pas-Graduado em Gestde Empresarial pelo
Instituto Superior de Ciéncias do Trabatho e da
Empresa, MBA e Mestre em Logistica pelo Instituto
Superior Técnico,

Entre outras, salienta-se a formacdo em Qestdo
Ambiental pela Bureau Veritas, em SIX SIGMA pela
Bombardier Transportation e a formacdo avancada em
Strategic Management pela Catdlica Lisbon School of
Business & Economics e Keliogg School of

Management, Chicago.

Iniciou a actividade profissional, em 1992, como
Engenheiro de Projecto na SOREFAME na édrea de
concecdo de estruturas de veiculos, na elaboragdo de
notas de calculo e especificacBes técnicas. Em 1995,
j@ integrado na ABB, assume a gestdo do
departamento de Engenharia de Estruturas tendo a
responsabilidade de coordenar as equipas de projecto
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e promover a implementacdo das melhores praticas a
nivel do grupo em simultdneo com a coordenagdo de
projectos internacionais de [&D nas dreas das
tecnolegias, novos materiais e optimizacdo estrutural,
Em 1999, como Director Executivo, assume a
responsabilidade da unidade de negécios referente a
engenharia,  aprovisionamentos, produgdo e
comercializacdo de estruturas para material circulante.
Em 2001, na BOMBARDIER, como Director de
Produgdo, assume a gestdo integral da producdo da
fabrica tendo a respensabilidade de garantir a
execucdo dos planos de producdo globais e a gestdo

de toda a eguipa produtiva.

Em 2004, no Grupo CTT, como Diretor Nacional de
Tratamento, assume a responsabilidade pela gestdo e
coordenacdo de fodos os centros de tratamento de
correspondéncia a nivel nacional garantindo o
desenwolvimentc e implementacdo de novos

processos de trabalho e novos meios tecnoldgicos.

Em 2007, integra o grupe Mota-Engil, assumindo a
Direccdo Geral da Takargo, operador ferrovidrio de
mercadorias. Neste dmbito e como primefro e Unico
operador privado no sector, gere a implementagdo dos
processos de certificagdo, aquisicde de material
circulante, formacdo de tripulacbes e aproximagdo ao
mercado das novas soluctes logisticas. Em 2010 é
nomeado Administrador Executivo e em 2016 assume
a Presidéncia da Conselho de Administracdo, Em 2022
a Mota-Engil vende a participagdo na Takarge a SNCR,
passando a assumir o lugar de Vogal do Consetho de
Administracdo. Ainda no 3mbito do transporte
ferrovidario de mercadorias assume em 2009 a
administracdo executiva da Ibercargo Rail, empresa
espanhola constituida em parceira com o grupo Comsa,
agora SNCF,

Em 2016, no dmbito do grupo Mota-Engii, é nomeado
Administrador Executivo da EGF - Empresa Geral do
Fomento, atualmente com o pelouro  de
Aprovisionamentos, Sistemas de Informacdo e Gestdo

de Ativos.

Ell



Carges Seciais atualmente exercidos:

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Administrador Executivo

ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, 5.A.
Presidente do Conselho de Administracdo

SULDOURO - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo

VALORMINHO - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sdlidos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

RESINORTE - Valorizagao e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

RESULIMA - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélidos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

APEF - Associacdo Portuguesa de Empresas
Ferroviarias
Presidente da Direcdo

APEMETA - Associacdo Portuguesa de Empresas
de Tecnologias Ambientais
Vogal da Mesa da Assembleia Geral

"4 Suldoure | Relatdria e Contas 2024

32



José Antdnio Guedes Coelho
Data de nascimento:
21 de maio de 1978

Gestor, desde 2001, pelo ISEG Lisbon School of
Economics and Managemeni da Universidade de
Lisboa, em 2012, atualizou a sua formacdo através do
Programa de Gestdo Avancada Business
Administration and Management na Porto Business
School da Universidade do Porto e em 2014 realizou
um Executive Master em Gestdo de Recursos

Humanos atraves da Let'sTalkGroup.

Iniciou a atividade profissional, em 2001, como
Finance & Human Resources Assistant na 1.Q.S.
Consultoria Inteligente e Servicos, Lda., empresa
que atua no sector de consultoria, gestdo e
fiscalizagdo de projetos de infraestrutura, o percurso
fez-se abrangendo um leque de dreas o que permitiu
conhecer a realidade empresarial, de diversos pontos

de vista, desde a gestdo financeira 3 gestio de

recursos humanaos.

Em 2006, integrou o Grupo Mota-Engil, onde teve

diversas responsabilidades até a data.

Iniciou o seu percurso na Manvia, SA. {Mota-Engil
ATIV) empresa dedicada a prestacdo de servicos de
manuten¢do de edificios, ambiente, indlistria e
energia, assumindo a fungdo de Diretor Administrativo
e Financeiro (CFO). Ag longo de 9 anos assumil um
cargo de elevada autonomia e contributo para o
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crescimentoc e controle  do  negdcio,  com
responsabilidades nas dreas de gestdo de recursos
humanos e desenvolvimento, gestdo financeira e

controle de gestdo.

Em 2015, ja integrado na Mota-Engil Colémbia,
assume a fungdo de Gerente Financeiro {CFO), com as
responsabilidades de gestdo de recursos humanos e
financeiros da empresa criando  as alavancas
necessarias para potenciar o crescimento no mercado
local e internacional dando expressdo a uma nova
estratégia de crescimentc na América Central e no
Caribe, onde teve oportunidade de colaborar também
na Républica Dominicana, em Aruba e no Paraguai,

Em 2017, assumiu a funcdo de Adjunto da
Administracdo em 3 concessionarias do Grupo EGF, a
Suldoure, a Resulima e a Valorminho. Num contexto
de servico pGblico num sector regulado o desafio foi
apoiar a Administracdo na prossecugdo de um servico
de excelBncia, na implementacdo dos planos de
investimento tendentes ao cumprimento das metas
ambientais nacionais e assegurar a transigdo
tecnolégica e de processos de forma a tornar estas

empresas 0 mais eficientes possivel,

Em 2021, & nomeado Administrador Delegado da
Suldouro.

Cargos Sociais atualmente exercidos:

SULDOURO - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos, S.A.
Administrador Delegado




Ana Rita Antunes Gongalves
Data de nascimento:
20 de junho de 1987

Licenciada em Economia pela Universidade Técnica
de Lisboa ISEG (2004-2009), Mestrado Executivo
Contabilidade Avancada e Fiscalidade pelo INDEG-
IUL {2012-2013), Especializacdo Performance e
Controlo de Gestdo pela Catdlica Lisbon Business
(2016), Gestdo de Lideranga pelo Mckinsey &
Company (2021} - Programa Ability to Execute,
Certificado de Sustentabilidade pelo Porto Business
School (2023-2024) e realizou um Master Business
Admnistration (MBA) no Porto Buniness School (Out
2022 - Fev 2025).

Iniciou a actividade profissional, em 2008, como Senior
Audit na empresa Deloitte, em auditoria de grandes
grupos econdmicos, essenciamente em dreas da
construcdo e prestacdo de servicos.

De julho de 2012 ajaneiro de 2015, esteve na Sovena
Group, como Senior Account, com as funcdes de
elaboracdoe de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo nacional e internacional, & de
atividades de fecho mensal e apoio no planeamento e
assessoria fiscal.

Em fevereiro de 2015 integra o Grupo EGF - Empresa
Geral do Fomento, como Assessora Financeira, dando
Apoio no processo de privatizacdo e integracdo no
Grupo Mota-Engil, coordenou a implementacdo do
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regulamento tarifario de residuos (RTR) e esteve na
avaliacdo do impacto tarifario nas contas, na
Implementagao do consolidade do Grupo, no
Desenvolvimento e implementacdo do manual de
contabilidade analftica para responder ac RTR, no
desenho de processos para a migragde do Grupo para
sistema SAP e na Revisdo de contas mensais,
preparacdo e revisdo de orgamentos. Em janeiro de
2019 e até ac momento, assume a Dire¢do do
Departamento de Regulagdo da EGF tendo a
responsabilidade de Coordenar a drea de regulagdo do
Grupag, Coordenar os planos de negdcio a apresentar ao
regulador, no desenvolvimenio de indicadores
regulatérios em plataformas business intelligence
(SAP Analytics Cloud) e monitorizacdo dos principais
riscos do negdécios e coordenacdo de planos de agdo.

Em marco de 2024, no ambito do Grupo €GF, €
nomeada Administradora ndo executiva em duas

concessionarias do Grupo, a Resinorte e a Suldouro.
Cargos Sociais atualmente exercidos:

RESINORTE - Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sdlidos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo

SULDOURO - Valorizacdo e Tratamento de
Residuos Sdlidos Urbanos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo
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César Fernando Couto Oliveira
Data de nascimento:
16 de junho de 1946

Curso Geral de Comércio e varios Cursos
Profissionais Especializados nas dreas de Marketing e

Gestdo empresarial.

Administrador de Empresas

iniciou na atividade profissional aos 14 anos de idade,
tendo sido o seu percurso na atividade comercial e
Industrial, primeiro como praticante, escriturdrie,
técnico de vendas, chefe de vendas e por fim como

diretor comercial.

Empresario comercial e Industrial e Administrador
de Empresas desde os 33 anos de idade,
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Cargos que exerce no Movimento Associativo:

*  Presidente da Assembleia Geral da Associacdo
de Especialistas da Forga Aéreg;

* Presidente da Assembleia Geral da Federagdo
das Coletividades de Gaig;

* (onfrade de Honra da Confraria do Doce "0
Velhote™

¢  (Confrade de Honra da Confraria da Pedra;

* (onfrade Efetive da Confraria da Broa de
Avintes;

¢  (onfrade Efetivo da Confraria Queirosiana;
¢ (Compadre da Academia de Bacalhau do Porto;
¢ {avaleiro da Confraria do Vinho do Porto:

¢  Secretario do Consetho Geral do Museu dos
Transportes;

* (Companheire Paul Harris da Fundagdo Rotaria;
e Zelador da Cruz Vermelha Portuguesa;

*  Associado de Honra, de Mérito e de Nomero de
varias Coletividades
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Percurso Politico e Civico:

L4

Militante Fundador do PPD/PSD, tendo sido
Conselheiro Nacional, Dirigente Nacional e
Distrital, Presidente de Niclec e Concelhio em

varios mandatos;

Candidato a Presidente de Junta da Freguesia
de Canelas nas primeiras eleicBes pas 25 de
abril, tendo sido vdrios mandatos membra da
Assembleia Freguesia,

Deputade Municipal e Lider de Bancada
durante 2 mandatos;

Adjunto e Assessor do Presidente da Camara
entre 1997/2009;

Administrador de Empresas Municipais,
nomeadamente  Parque  Bioldgicc EM,
CIDADEGAIA - SRU -Sociedade de Reabilitagdo
Urbana de V.N. de Gaia e GAIURB Urbanismo e
Habitacdo EM;

Administrador Ndo Executiva em
representacdo do Municipio de V.N. de Gaia na
empresa Suldouro - Valorizagdo e Tratamento
de Resfduos Solidos Urbanos S.A., desde o ano
2005 até a presente data;

Presidente da Assembleia Municipal de V. N. de
Gaia, no mandato 2009/2013;

Cidad8o de Mérito Empresarial da Junta de
Freguesia de Canelas;

Cidad3o de Mérito, Classe Ouro do Municipio de
V. N. de Gaig;

Cidaddo de Mérito Civico da Vila de Canelas;

Cidad3o de Mérito Cultural da Federagdo de
Folclore Portugués,

Suldoure | Relaidric e Contas 2024
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José Fernando Moreira
Data de nascimento:
4 de agosto de 1954,

Tem como habilitaces literdrias o Curso Geral dos

Liceus

Em 1973.09.10 iniciou fungfes na Direcdo Geral dos
impostos.

Exerceu fungBes nas Reparticies de Finangas de
Arouca, Faro, Vila Nova de Gaia e Santa Maria da Feira,

Como Perito de Fiscalizagdo Tributaria exerceu ainda
funges nos departamentos de fiscalizacdo das
DiregBes de Financas de Porto e Aveiro.
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Ao longo da carreira frequentou diversos cursos e foi
opositor a varios concursos que lhe permitiram
ascender a categoria de Inspetor Tributério nivel 2,

Exerceu as fungdes de Chefe do Servigo de Finangas de
Arouca até 31 de agosto de 2011, data a que
aposentou.

Outras atividades:

Secretdrio da Junta de louredo no mandato
1979/1982;

Membro da Assembleia de Freguesia de Louredo no
mandate de 1982/1985;

De dezembro de 1989 até agosio de 2014 exerceu o
cargo de Presidente da junta de Louredo e, por
ineréncia, foi membro da Assembleia Municipal do
concelha de Santa Maria da Feira.

De 2014 a 2017 foi membro eleito na Assembleia
Municipal do concalho de Santa Maria da Feira.

Foi ainda dirigente de vérias associagbes de ambito
cultural, recreativo e Social,

Atualmente é Vice-Presidente da Direcdo do Centro
Social S. Tiago, na Unido de Freguesias de Lobdo, Gido,
Louredo e Guisande
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06 ATIVIDADE

Tendo como eixo central a atividade operacional, a Suldouro atua numa extensa e complexa cadeia de valor,

agregando um conjunto interdependente de competéncias e gerando valor acrescentado, desde a identificacdo do
recurso - 0s RU - até a entrega dos produtos finais aos clientes - entidades gestoras de embalagens e fluxas
especificos (SPV, Novo Verde, Eletrao, ..}, recicladores de produtos ndo geridos por sistemas integradosea EDP e a
Galp, no caso da venda de energia. A imagem que se segue representa uma visao sistémica da cadeia de valor do
negacio do tratamento e valorizagdo dos residuos, bem como a especializacdo das diferentes atividades de operacdo
na Suldouro.

Tratamento Valorizagdo

Aterro
Sanitario

Energia

Composto

Outros Fluxos
Ecocentros (REEES, pilhas..)

Estacdo
de Triagem

(=)o i .
u Vidro, Papel,

Metal, Plastico
Ecoponto

CEE

Recolha PAP
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A operacdo no ano em analise decorreu de forma favordvel, com o foco no cumprimento dos objetivos tracados.

Em 2024 verificou-se uma subida na producdo de residuos urbanos (RU), motivado primordialmente pela recolha
seletiva, Esta foi impactada ainda pelo crescimento de 6,8% na recolha seletiva muitimaterial, face ao periodo
homdlogo. No cdmputo global, a Suldouro recebeu e tratou 208.286 toneladas de residuos do seu ambito
geografico, mais 2,8% do que ano anterior.

A valorizacdo energética do biogds do aterro e da CVO registou uma diminuigdo de 19,5%., face ao periodo homélogo,
exportando energia elétrica no total de 17.487 MWh. O resultada reflete a redugdo na quantidade de biogas
extraldo para produgdo de energia nos aterros e na CVO.

Valorizacdo Energética do Biogas

As CVE de Gestal e Sermonde promoveram a producdo e venda de energia num total de 17.487 Mwh, sendo 15.241
Mwh de aterro e 2.272 MWh da CVO.

Em 2024 a producdo global de energia registou uma redugdo de 19,5% face a 2023. Em termos glebais,
comparativamente ao perfado homdlogo, verificou-se um decréscime de 4.238 MWh, resultado do seguinte:

* Desempenho abaixo do esperado no aterro do Gestal, originando um decréscimo de 3.557 Mwh (18,9%);
*  Producdo abaixo do previsto na CVO em 681 MWh (23,1%);
*  Paragem de produgdo em Sermonde - decréscimo de 14 Miath (1%)

A figura seguinte representa a evolugdo da venda de energia elétrica nos (ltimos guatro anos, por origem.

Energia vendida
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20000
-10%
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2022 2023 2024

A energia elétrica produzida pela Suldouro evitou emissties de Gases caom Efeito de Estufa (GEE) na ordern de 6 mil
toneladas equivalentes de (02, e em termas médios, permitiu satisfazer as necessidades de consumo energeético
de perto de & mil habitacBes no ano em referéncia.
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Residuos Urbanos Municipais

A rececdo de residuos urbanos indiferenciados municipais (RI) atingiu, no ano em referéncia, o valor de 176.910
toneladas, valor este superior ao valor do ano anterior, em 1,8%. A contribuicdo dos Municipios representou um
crescimento de 1,6% em Santa Maria da Feira e de 1,8% em Vila Nova de Gaia, ambos face ao periode homdlogo.
No global, os municipios registaram um peso relativo de 25,3% para Santa Maria da Feira e 74,7% para Vila Nova
de Gafa. Significa isto que cada municipe produziu em média cerca de 398Kg de residuos indiferenciados em 2024,

No que se refere aos residuos recolhidos seletivamente, relativos ao trifluxo, verificou-se um aumento de 4,2% face

ao periodo homdlogo, totalizando 25.748 toneiadas.

0 gréfico seguinte representa a evolugda por municipio da rececdo de residuos indiferenciados (RI) e dos residuos

recolhidos seletivamenie {RS), com indicacdo da taxa de desvio.

Gestdo Integrada de RU por Municipio
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A taxa de desvio, que relaciona a guantidade de residuos provenientes da Recolha Seletiva trifluxo com a
quantidade dos residuos urbanos produzides {indiferenciados), continua a crescer, tendo sido em 2024 de 18,6%
no municipio de Santa Maria da Feira, e de 10,5% no municipio de Vila Nova de Gaia.

A taxa de desvio global da Suldouro no ano em referéncia é de 12,7%, que compara com os 12,4% alcancados em

2023, expressando a manutencdo de uma evolugdo positiva,

Rececdo de Quiros Residuos

A Suldouro aumentou arececao de Resfduos de Construgdo e Demolicdo, gue foram valorizados internamente como
caminhos e acessos 2o aterro sanitdrio, face ao periodo homdlogo em 23,0%, totalizando 376 toneladas.

Destino dos Residuos

0 tratamento dos residuos indiferenciados na Suldourc assenta em duas vertentes;

* Residuos indiferenciados depositados em aterro,
* Residuos indiferenciados enviados para valorizacdo orgénica, na (V0.
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Na figura seguinte apresenta-se a evolucdo dos guantitativos dos residuos indiferenciados rececionados no
sistema, face aos destinos atrds mencionados. Da quantidade total de RU indiferenciado recebido na Suldouro,
101,782 toneladas tiveram coma destino a deposigdo direta no Aterro do Gestal, enquanto no Aterro de Sermonde
se manteve a suspensdo de rececdo de residuos, iniciada em junho de 2021. Foram enviadas e tratadas na CVO
77.232 toneladas de residuos indiferenciados, um total 13,0% acima do ano anterior, demonstrando o esforco em
desviar de aterro.

0 grafico abaixo representa o destino dos residuos indiferenciados por municipio, em 2024.

Destino dos residuos indiferenciados (t)
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A CVO por digestdo anaerdbia opera com os RU indiferenciados, de onde, apds tratamento se obtém a fracdo
organica, que segue para o tratamento bioldgico e produgdo de biogas, a fragdo reciclavel e a fragdo resto.

A quantidade de residuos processada na CVO, em 2024, permitiu o envio para reciclagem de 749 toneladas de
residuos selecionados, um total acima do periodo homélogo (56,5%), motivado pelo desvio de vidro que surge no
residuo indiferenciado para retoma.

Em 2024 registou-se ainda uma produgdo e expedicdo de composto de cerca de 1.775 toneladas e uma produgdo
de energia de 2.273 MWh, gue representa uma redugdo face ao periodo homologo de 23,1%, percecionada como
ronsequéncia de uma possivel redugdo da capacidade volumétrica dos digestares por depdsito de areias no fundo.

Recolha Seletiva Multimaterial

A Recolha Seletiva ruttimaterial representou, no decorrer do ano de 2024, cerca de 30.999 toneladas de residuos,
verificando-se um crescimento de 9,1% em relacdo ao anc anterior. O ano ficou marcado pelo inicio da recolha
seletiva municipat de residuos alimentares e o consequente inicio do tratamento de biorresiduos em Sermonde. Com
a primeira entrega a ocorrer em junho do dltimo ano, registou-se a recegdo de 230ton. Outro facto para o aumento
na recclha seletiva multimaterial resuitou da separagdo de monstros promovida em ecocentro, que permitiu a
migracao de residuos volumosos, indevidamente rececionados come residuos indiferenciados, para o fluxo seletivo.
A par deste, também contribuiram os circuitos da recolha seietiva em ¢anal HORECA, com um aumento de 16,3%, e
as Campanhas, com um aumento de 22,9%, ambos face ao periodo homélogo.
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A recolha dedicada porta-a-porta doméstica baixou o seu peso relativo para 34% na recolha multimaterial, num
universo de 97.557 habitantes. De referir que o n.° de habitantes difere significativamente do ano anterior, dada a
revisdo 2o racio de habitantes por alojamento apés publicagdo dos Censos 2021, O valor anteriormente fixade e
3,33 passou a 2,13 hab/alojamento. Com o mesmo récio aplicado no ano anterior, registou-se um crescimento de
3.5% da populacdo servida pela recolha porta-a-porta doméstica.

Os tipos de recotha: proximidade e Ecocentros, apresentam pesos relativos mais baixos, salientando-se uma descida
de 13,0% nos ecocentros.

Os graficos seguintes representam a evolugdo da recolha seletiva multimaterial na Suldouro nos dltimas quatro
anos e o comportamento da recolha seletiva trifluxo por municipio em 2024,
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Tendo como propdsito o cumprimento dos objetivos de preparacdo para reciclagem regista-se o esforco no
compremisso de dinamizagdo da recolha seletiva Multimaterial, Para o efeito, em 2023, a ERSAR confirmou a subida
na acessibilidade para 71%, face aos 67% registados no ano anterior.
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Retomas de Reticldveis

Foram enviadas para valorizacdo, maioritariamente através das entidades gestoras dos fluxos especificos de
resfduns, 25.385 toneladas de materiais verificando-se um aumento de 7,1%, por comparagdo com o ano anterior,
em linha com o aumento verificade nas quantidades recolhidas.

0 grafico seguinte representa a evolugdo das retomas de materiais nos dltimos trés anos.

Retomas de reciclaveis (1)
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Desempenho Operacional e Metas

A Suldouro assume a Qualidade, o Ambiente e a Seguranga como elementos-chave da sua gestdo e organizagdo,
facto materializado na certificardo da empresa segundo as normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISC
45001:2018, renovada ern 2024.

No decurso do ano de 2024, e no gue concerne ao desempenho operacional, a Suldouro manteve o foco no
cumprimento dos requisitos legais constantes quer das licencas atribuidas as suas instalacdes, quer das principais
diplomas em matéria de gestdo de residuos.

Relativamente a metas, no grafico abaixo encontram-se representadas as metas atingidas em 2024, tendo por base
a metedologia referida ne capitulo introdutdric do presente relatdrio.

Metas PERSU 2030

Preparagdo para  Meta 55%
Reutilizagdo e

Reciclagem 2023 D) :0:
|
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Quanto aos Objetivos de Servigo Plblico, nomeadamente a Continuidade e Prestacdo de Servico, salienta-se o bom
desempenho da empresa, tendo sido os objetivos cumpridos da generalidade. Os resultados do ano 2024
encontram-se detalhados em seguida com excecdo da Meta da Preparacdo para Reutilizardo e Reciclagem, que se
apresenta no grafico acima, e a Meta de RUB em Aterro atualmente ndo aplicdvel & Suldouro, mas ao pais, conforme
o PERSU 2030.

Dbjetivos de Servico Publico

i
————— "

Metas Na_cionais de RU

| Objetivo | | Capitagio SIGRE (Kg/hab/ano) | | Avaliagio |

Material

Vidro
1. Retomas de residuos de embalagem nos termos Plastico

do Sistema Integrado de Gest3ao de Residuos de

Embalagem (SIGRE) Papel/Cartao/ECAL

Metais

Madeira

Deposicdo maxima de RUB em
Objetivo aterro permitida em 2020 (% de Avaliagdo
RUB produzidos)

2. Reducao da deposicdo de residuos urbanos
biodegraddveis de aterro nos termos definidos no
Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
(PERSU 2020)

Ndo aplicavel

Preparacdo mfnima para
Objetivo Reutilizagdo e Reciclagem em Avdliacdo
2020 (% RU reciclaveis)

3. Preparacdo para reutilizacdo dos residuos

urbanos tratados em 2020, nos termos definidos Ver capitulo

no Plano Estratégico para os Residuos Urbanos Metas

(PERSU 2020)
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Continuidade de Servico

Objetivo

indisponibilidade maxima de
recegdo de residuns

] Avaliagdo ]

4. Garantia da continuidade do servico, em termos
de numero de dias de laboracdo adequados ao
tratamento da totalidade dos residuos recebidos
para tratamento e ndmero maximos admissivel de
horas de indisponibilidade de rececdo de residuos

Ecocentros: N° de horas
equivalentes a 3 dias de rececao
definido no horario da
Infraestruturas

Restantes Infraestruturas: N° de
horas equivalentes a 1 dia de
rececdo definido no hordrio da

Infraestrutura.
L Objetivo ] [ Indisponibilidade méxima de rececdo de residuos Avaliagdo
5. Capacidade Capacidade de encaixe em aterro > volume de residuos
permanente para depositados nos 2 anos anteriores. Relatério de Aptidado
receber a totalidade Funcional dos equipamentos e instalagdes associados aos
dos residuos urbanos aterros sanitarios, ou: f Cumprido
entregue pelos Contratagdo da capacidade de deposicao minima exigida com
utilizadores da outras entidades que disponham dessa capacidade disponivel
Concessionaria e licenciada
[ Objetivo ] [ Capacidade de processamento ] [ Avaliacdo

6. Garantia de operacionalidade plena

o]

todas as infraestruturas e

equipamentos

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da
concessao, de operacionalidade plena de todas as
infraestruturas e equipamentos (incineradora,
tratamento mecanico e tratamento mecanico e
bioldgico, centrais de triagem, estacbes de
transferéncia e ecocentros)

Prestacdo de servico

Cumprido

Objetivo

] [ Taxa média anual minima de
baldeacdo

][ Avaliacdo ]

7. Modo de prestacdo do servico de recolha Vidro
seletiva de ecopontos

Embalagens

Papel/Cartao

Objetivo ] [

Sensibilizagdo ambiental

./

] [ Avaliacdo

8. Modo de prestacao do servigo a
nivel de sensibilizacdo ambiental

Em cada ano todos os municipios do sistema
devem ser abrangidos com pelo menos uma
atividade de sensibilizacdo

Cumprido

Objetivo ] [

Certificacfes existentes

] [ Avaliacdo

S

9, Garantia de certificacdo em matéria

de qualidade, ambiente e seguranca

4
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Manutencao de certificacdo em matéria de
qualidade, ambiente e seguranca: ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001

Cumprido




Recursos Humanos

A Suldouro entende que o capital humano de uma organizagdo € a sua principal base de sustentabilidade, sendo a

sua influéncia decisiva no resultado da atividade.

Durante 0 ano de 2024 manteve-se a orientagdo para uma politica transversal de gestdo do capital humano,

privilegiando as sinergias do Grupo.

0 ano de 2024 foi de continuidade na aplicacdo da Politica Remuneratdria, iniciada em 2021, sendo de destacar os
seguintes elementos distintivos desta polftica:

* InexistBncia de situacBes em que o Saldrio Minimo Nacional sefa a referéncia salarial
* Diferenciagdo salarial entre func@es com niveis de qualificacdo diferentes

¢ Aumento da competitividade salarial

Em 2024 continuou a ser aplicado o Sistema de Gestdo de Desempenho, de acordo com o modelo corporativo,
suportado na ferramenta SAP Success Factors, tendo sido uma vez mais realizada uma campanha de proximidade
para fomentar o aumento do n.° de iteractes dos colaboradores com recurso & App Success Factors Mobile, Este ano
foi langada o nove médulo MEdocs que permite emissdo automatica de declaracbes, embora a consulta do histérico
dos recibos através do PayME continue a ser a que os colaboradores mais procuram saber como utilizar.

Ao longo de 2024 a Suldouro fez-se representar em feiras de emprego dinamizadas por entidades locais, bem como
em sess@es de trabalho conjuntas promovidas pelas dreas corporativas de Recursas Humanos da EGF e do Grupo,
com especial destaque para o “Workshop Mative II", realizado na sequéncia da aplicacdo do questiondrio de

satisfacdo.

0 Quadro de Pessoal, a 31 de dezembro de 2024, era constituido por 168 colaboradores.

Evolugdo do numero dos trabalhadores nos ultimos 3 anos

1
(]
2024 168 1
:
S
:
2023 166 !
1
1
i
2022 164 !
;
180

€m 2024, para além das contratacSes realizadas para assegurar substituicBes definitivas ou temporérias de duracdo

mais prolongada, foi também acolhido um estagiario no dmbito do programa corporativo StartME.

Ao longo dos Ultimos anos a empresa tem tamhém recorride & utilizacdo de trabalho temporério, tendo em 2024
mantidc essa pratica, sobretudo para assegurar a substituicdo de colaboradores ausentes por incapacidade
tempordria para ¢ trabalho por motivos de doenca, acidentes de trabalho ou outros como os relacionados com
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gravidez de risco e parentalidade. O recurso a trabalho tempordrio foi essencial para garantir a execugdo das

atividades operacionais.

A média de idade dos colaboradores no final de 2024 era de 48 anos, tendo a faixa etaria entre os 46 e 05 55 anos

representado 35%. Os colahoradores do génere masculino representavam 71% da forga de trabatho da Suldouro.

3%' 9%3%

23%

idade dos
trabalhadores
168

W <19 Anos

W19-25 Ancs
m26- 35 Anos
W36 - 45 Anos
m46 - 55 Anos
55 - 55 Anos
u > 65 Anos

35%

Género

168

W Feminino

m Masculino

A antiguidade média no final de 2024 ultrapassa ligeiramente os 10 anos, o que nos permite aferir que o quadro

de pessoal mantém estabilidade. De destacar que 91% dos colaboradores estavam em situagdo de contrato sem

termo (quadro permanente), mantendo uma tendéncia crescente face ao final de 2023,

67: 40%
Antiguidade
168
m<s
|6-15
w1625
m>26
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Quanto as habilitaces literdrias, 63% dos colaboradores continuam ao nivel do ensino basico.

Habilitacdes

Mestrado
Licenciatura

Ensino Secundaric

T T T ] = P e P T
(e}

3 ciclo
2° ciclo
1° ciclo
o] 10 20 30 40 50 50 70 80

Formacao Profissional

No que concerne a formacde profissional realizada ao longo do ano de 2024 foram promovidas diversas agdes de
formacdo em contexta laboral (formagdo em posto de trabalho em varias dreas), em contexto transversal ao Grupo,
bem como cursos em formato e-learning.

tm 2024 continuamos a privitegiar a sensibilizacdo e formagdo direcionada aos colaboradores em aces de
Seguranca e Sadde no Trabalho, tais como:

* Ruido Ocupacional

* Manobra e Operagdo de equipamentos em Seguranga
¢ Simulacros

* Extintores de Combate a Incéndio

* Instrucdo de atuagdo em Primeiros Socorros

¢« (lobal Safety Stand Down

Destaque para a participagdo de todos os colaboradores da Suldouro nesta iniciativa Global Safety Stand Down, que
permitiu reforgar a importancia do cumprimento das Regras de Quro definidas pelo Grupo.

Procurando reforcar as competéncias e atualizar os conhecimentos dos nossos colaboradores, promovemos acdes
noutras dreas de formacdo e a participagdo em eventos formativos internos e externos ao Grupo, entre as quais

referenciamos:

*  Atribuicdo e renovacado de Cartas de Qualificagdo de Motorista (CAM/CQM)
*  Programa WoMEn Leaders

* Atualizacdo do Sistema de Gestdo Interno

* Linguainglesa

* (estdo de Projetos
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= Espirito e Trabalho em Equipa
* FormacSes na drea ambiental (webinars, foruns)
¢  Open Executive Programme Gestdo de Compras

*  Programa Intensivo de Gestdo

No grafico abaixo apresentam-se as horas de formagdo ministradas entre 2022 e 2024,

Evolucdo das horas de formagdo nos ultimos 3 anos

2024
2023

2022

913281

1 3 i ] 1 I 3 i [} I

a 1000 2 000 3 000 4000 5 000 & 000 7000 8000 9000 18000

No total registaram-se 5198 horas de formagdo em 2024, pelo que é nossa ambicdo aumentar a n° de horas de
formacdo que permita atenuar a tendéncia decrescente ao longo dos Ultimos 3 anos, procurando que essa formagdo
tenha um contributo efetivo para a atribuigdo e melhoria das competéncias profissionais das nossas pessoas.

Seguranca e Saude no Trabalho

Em 2024 a Suldouro manteve a modalidade de servigos internos para a vertente de seguranga do trabalho.

A Suldoura considera esta decisdo essencial para estabelecer uma cultura de “acidentes zero”, objetivo para o qual
& fundamental que a atividade de seguranca do trabalho seja desenvolvida por quadros internos.

Acidentes de Trabalhe

£m 2024 a Suldouro teve 10 acidentes de trabalho com baixa e 20 acidentes sem baixa médica. A comparagdo com
o homdlogo revela um acréscimo de 5 acidentes no n.° total de acidentes, mas com alteracdo na proporcdo de
acidentes com e sem baixa. Em 2024 tivemos 33% dos acidentes com baixa, enguanto em 2023 estes pesavam
52%.

Todos os acidentes foram analisados e investigados, em consonadncia com a politica de Seguranga e Salde no
Trabalho (SST), proporcionando a identificacdo das causas que tiveram na origem do acidente e com a definigdo das
respetivas medidas corretivas, para prevenir a ocorréncia de situagbes semelhantes.
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Tipo de acidentes de trabalho

4

m Acidentes ¢/ Baixa

m Acidentes s/ Baixa

8
&
,
jan fev mar abr mai jun jul

Numero de acidentes de trabatho

[ e L Y O =) |

jan fev inar abr mai jun jul

indices de sinistralidade

ago set out nov dez

m Total acidentes 2024
B Total acidentes 2023

ago set out nav dez

Mantendo a abordagem tradicional utilizada para avaliar o desempenho da seguranca do trabalho foi monitorizado
no ano de 2024 os indices de sinistralidade., verificando-se uma diminuigdo positiva nos indices de sinistralidade.

indices Sinistralidade

fndice de Frequéncia

indice de Gravidade

Indice de lncidéncia

2024

36,10

0,90

59,50

2023 2022 Definigdo
Representa o nimerc de acidentes de
46,00 67,10 trabatho com baixa por milhdo de horas
homem trabaihadas
Representa o ndmero de dias étels perdidos
1.40 1,00 par mil horas-homem trabalhadas
Representa, em média, o nimero de acldentes
75,50 107,90 de trabalha com baixa por cada mil

trabalhadores

£m 2024 existiram, em ndmero, menos 3 acidentes de trabalho com baixa, o que fez com que os indices de
frequéncia e incidéncia diminuissem. Verificou-se também um menor de ndmero dias perdidos face a 2023, que

promoveu a diminuicdo do indice de gravidade,
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Desempenho de SST
Higiene Ocupacional

Visando a prevencdo da doenga profissional, pela antecipagao, através da avaliagdo dos riscos provenientes do
ambiente de trabalho gue possam ocasionar dano a satide e integridade dos trabalhadores, foram efetuadas em
2024 as seguintes avaliagfes:

* Empoeiramenio;
s [luminancia;

* Legionellg;

* Ruido;

* Radiactes 6ticas.
Prevencdo e controlo de alcoolemia e consumo de substancias psicotropicas ou estupefacientes

Em contexto laboral, as consequéncias do consumo abusivo do dlcool e de substdncias psicotrdpicas ou
estupefacientes podem refletir-se num aumento do ndmero de acidentes de trabalho. Assim, atenta a finalidade
primordial de prevencdo de riscos profissionais e a promogdo da sadde, em 2024, foi dada continuidade na
implernentacdo do Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo de Alcoolemia e Cansumo de Substancias
Psicotrépicas ou Estupefacientes garantindo-se, naturalmente, o respeito dos direitos de personalidade dos
individuos sujeitos aos testes,

Formacdo dos trabalhadores

A Suldouro garantiu formacdo a todos os trabathadores no dominio da seguranca e salde no trabalho, tendo em
atencdo o posto de trabalho e o exercicio de atividades de risco elevado.

Maguinas e Equipamentos

A Suldouro garantiu a manutencdo adequada dos equipamentos de trabalho durante o seu periodo de utilizagdo, de
modo que s mesmos respeitem os requisitos minimos de seguranca e ndo provoguem acidentes de trabalho nem
riscos para a sadde dos trabalhadores.

Preparacdo e Resposta a Emergéncia

Para prevenir as consequéncias adversas de potenciais situagBes de emergéncia, a Suldouro manteve os
procedimentos internos de resposta, tendo realizado dois simufacros.
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Marketing, Comunicacao e Educacao Ambiental

A Suldouro assume que a comunicacdo e a educacdo ambiental fazem parte da sua missdo, de forma que seja
possivel atingir as ambiciosas metas relativas a reciclagem de residuos de embalagem. Assim durante o ano de
2024, a Suldoure deu continuidade acdes e campanhas de educacdo e sensibilizagdo ambiental, em diversos
publicos-alve, apelando ao respeito pelo meio ambiente, 3 adogdo de comportamentos conscientes que visem a

reducdo, reutilizac3o e reciclagem daos residuos.

As iniciativas e parcerias que se destacaram ao nivel da comunicacdo do Grupo ao longo do ano sdo:

Linha da Reciclagem

Durante o ano de 2024 a Suldouro fomentou o contacto através da Linha da Reciclagem do Grupo EGF, um servico

de atendimento publico, gratuito e nacional, que foi criado para dar

respostas eficazes ao cidaddo nomeadamente para responder a <...|:} LINHA da

dlvidas, pedidos de informacdo, sugestdes, reclamacdes, pedidos de reC|C|agem
servigo relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos e 800911 400
solugdes aos cidaddos quanto as suas dividas relacionadas com a Chamada gratuita

recolha e tratamento de resfduos urbanos. No gque concerne aos contactos rececionados pela Suldouro registou-se
um total de 7,355 contactos durante o ana de 2024, dos quais 1304 reclamagdes, 3020 pedidos de informacdo,
216 sugestdes, 2516 pedidos de servigo, 244 envics de informacdo e 55 outros assuntos. £ importante salientar a
migragdo, no segundo semestre de 2024, para a nova plataforma da Linha da Reciclagem, que constitui um desafio
considerdvel, tanto para a Suldouro como para a equipa da Linha,

Evento Portas Abertas

A Suldouro promoved a iniciativa Portas Abertas, no passado dia 23 de marco, NUMa aci0  pe————

Suldouro

conjunta do Grupo EGF. Esta visita permitiu dar a conhecer aos cidaddos 0s processos
relacionados com a recolha e valorizagdo de residuos urbanos. A experiéncia compreendeu

uma visita guiada a Estacdo de Triagem, a qual permitiu perceber o que acontece aps Pk UCETCIIETERS
ao seu lixo depois

residuos depois de serern colocados nos respetivos contentores, desmitificar os mitos GEACEICIRLIH
sobre a reciclagem e ainda a clarificar as regras para a separacdo de residuos.
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Parceria Fundacdo do Futebol

A Suldouro elabarou um video com a mascote O Ligas foi a escola vencedaora do Programa Ecovalor, escola do Monte
(Gulpithares) em Vila Nova de Gaia.

Campanhas de educagio ambiental corporativa
Programa Ecovalor

0 Programa Ecavalor é um programa de educagdo e sensibilizaggo ambiental dirigida as comunidades escolares e
tem como objetivos promocdo de reducdo de residuos urbanos na origem através da alteracdo de habitos de
consumo, a promocdo de boas praticas de separagdo de residuos e a politica
dos 3R em estabelecimentos de ensino. Este programa também contemnpla
a realizac8o de acBes de sensibilizacdo ambiental e visitas as instalagGes
da Suldouro. Durante o ano de 2024 foram realizadas 20 acdes de
sensibilizagdo com um total de 850 alunos e realizadas 10 visitas de estudo L o

enveolvendo 300 participantes. ) recovalor Nl g

RECICLA E GANHA. ’ :

e ’ s NAS ESCOLAS
Este programa inclui um concurso de recolha de residuos reciclaveis que, EENYETIRTET L. 1301

visa aumentar as quantidades de residuos reciclaveis encaminhados para
reciclagem prevendo uma retribuicdo monetaria aos estabelecimentos de | -——

ensino, proporcional as quantidades recicladas pelos mesmos e entregues  IRGHESS }é‘é‘iﬁﬂgﬁm e

a Suldouro para valorizagdo.

No ano de 2024, participaram 86 escolas, com um total de 20.500 alunos, tendo sida recolhidas 440 toneladas de
res/duos de embalagem, sendo 365 toneladas de papel/cartdo e 75 toneladas de embalagens de plastico e metal,
o que se fraduziu num retorno financeiro para as escolas de cerca de 16.700 eurgs.
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Toneladas de Ajuda

Este é um programa de responsabilidade social, que se destina a todas as /“ “.
organizacdes de apoio social (IPSS), na drea de intervencdo da Suldouro. Esta
campanha consiste em valorizar todos os residuos reciclaveis que as instituicfes
queiram entregar, nomeadamenie embalagens de papel/cartdo, embalagens de

plastico/metal e embalagens de vidro, em troca de uma contrapartida financeira,

. e . . TONELADAS
Durante o ano de 2024 participaram 30 instituicties nas quais foram recolhidas 270 DE AJ UDA

toneladas de resfduos reciclaveis, entre eles 197 toneladas de papel/ cartdo, 7.8
toneladas de embalagem de vidro e 65 toneladas de embalagens de plastico/metal, gue se traduziu num retorno

financeiro de cerca de 29,000 euros.

Comaercio a reciclar

Esta campanha, assenta na realizacdo de agdes de sensibilizagdo no canal Horeca, comércio e servicos e tem como
principal objetivo educar, sensibilizar e promover uma maior informacdo sobre as vantagens de adotar
comportamentos ambientalmente corretos no ambito da valorizagdo dos residuos urbanos, com enfoque principal
nia separacdo de residuos de embalagem. A Suldouro também entregou contentores a estes estabelecimentos
assegurando posteriormente a sua recolha. Em 2024 foram realizadas 79 acfies de sensibilizacdo.

omeércio a reciclar

@ suldoure

Ecoeventos

0s Ecoeventos sdo iniciativas pontuais, certificadas pela Suldouro, gue sdo um exemplo
de adogdo de medidas ambientais adequadas que promovem os conceitos de
sustentabilidade e da reducdo do impacte ambiental. Durante o ano a Suldouro
certificou 17 Ecoeventos nos quais foram possiveis reciclar cerca de 45 toneladas de

residuos de embalagem.
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Reciclagem 2 porta

No ano de 2024 a Suldouro continuou com o alargamento da recolha seletiva porta a porta em mais 1 freguesia do
municipio de Vila Nova de Gaia. Foram realizadas 1.759 a¢fes de sensibilizagdo, o que se traduziu numa recolha de
resfduos reciclaveis de cerca de 415 toneladas.

RECICLAGEM
A PORTA

@ Suldouro I_

Visitas Virtuais

Durante ¢ ano de 2024 promovemos a divulgacdo das "Visitas Virtuais - de Residuos a Recursos’, enguanto
instrumento de sensibilizacdo s diferentes unidades de tratamento e valorizagao de resfduas urbanos, De destacar
que este projeto, desenvolvido a nivel do grupo EGF, foi galardoado Prémio Ouro | Reconhecimento de Praticas de
Responsabilidade Sacial e Sustentabilidade - Eixo | - Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Caiegoria de
Gestdo de Impactes Ambientais - Prémio atribuido pela APEE- Associagdo Portuguesa de €tica Empresarial. Trata-
se de um projeto tecnolégico e inovador que pretende apresentar ao pdblico como funcionam as 169 unidades de
tratamento e vatorizacdo de residuos urbanos, distribuidas pelas suas 11 concessionarias da EGF, As Visitas Virtuais
estdo disponiveis através do fink: hitps:.//egfvisitas360.azurewebsites.net

No ano de 2024 demos continuidade & comunicacdo através das rades sociais: facebook, instagram e linkedin, por
se tratar de meios de comunicacdo que nos permitem chegar e divulgar a nossa atividade junto de um publico muito
especifito e importante.
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Comunicacdo Interna

A Suldouro reconhece a importancia da comunicagdo interna, essencial para partilhar a mensagem de forma simples
e eficiente, favorecendo a formacdo de lagos consistentes e para a promocdo de espirito de grupo com os seus
colaboradores. Assim, no ano de 2024, a Suldouro continuou a transmitir informagdo /sensibilizacdo acs
colaboradores de modo a estes estarem mais informados e sensibilizados na adocdo de medidas de prevencio e

seguranca nos locais de trabalho.

Além destas acfes, também foram desenvolvidas outras das quais se destacam:

* (Oferta de uma flor no Dia da Mulher:
* (omemoragdo dia da Suldouro, com oferta de uma caneca personalizada

* No S, Martinho foram distribuidas castanhas assadas a todos os colaboradores;

* Em dezembro realizou-se o Janiar de Natai;
¢ Conversas Suldouro-dia 15 de maio e 27 de novembra, nas guais foram abordados temas como a Seguranca no
Trabalho, Inteligéncia Artificial, Desempenho de 2024 e Desafios para 2025. Estes encontros promoveram a
reflexdo e a partilha sobre temas cruciais e constituiram-se
como importantes momentos de aprendizagem, partilha e
fortalecimento dos lagos gque unem os profissionais da
Suldourc, resultando numa discussdo  enriguecedora e

verdadeiramente construtiva.
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07 DESEMPRENHO
FINANCEIRO

Tarifario
A tarifa praticada em 2024 pelos Residuos Urbanes recebidos ne sistema, teve o seguinte enquadramento tarifario:

« Tarifa implicita aos proveitos permitidos; 60,62 €/t
¢ Tarifa faturada a clientes municipais: 79,69 €/t

No quadro abaixo descreve-se a evolugdo da tarifa regulada da Suldouro. Ao longo dos anos, a tarifa apresentou um
decréscimo permitindo um enquadramento tarifario cada vez mais vantajoso para os utilizadores do sistemna, Ndo
obstante, e desde 2004, atingiu niveis excessivamente baixes, 0 que ndo permitiu & empresa o equilibrio desejado
nem a recuperacao dos prejuizos de anos anteriores. A definicde de uma tarifa transitéria para 2022 para o periodo
regulatorio 2022-2024, ainda assim bastante abaixo da tarifa real do servico, ndo permitiu & Suldouro recuperar o
seu equilibrio financefro em 2022. Nos anos de 2023 e 2024 esta tend&ncia inverteu-se, permitindo & empresa um
maior equilibrio. Para o ano de 2025, comego do novo periodo regulatdrio 2025-2027, foi definida tal como em
2022 uma tarifa transitéria, mas, no entanto, espera-se que a Suldouro consiga continuar a recuperar o equilibrio
financeiro obtido nos dois (ltimos anos.

Grafico representa a evolugao das Tarifas Implicitas da Suldouro

0Os valores de contrapartida dos produtos recictaveis de embalagens foram os aplicdveis de acordo com o despacho
9830/2023 dos Gabinetes dos Secretdrios de Estado do Turismo, Comércio e Servicos e do Ambiente, até agosto
de 2024. A partir de setembro de 2024 estes valores foram atualizados de acordo com ¢ despacho 10278/2024
dos Ministérios da Economia e do Ambiente.

A tarifa praticada na venda de Energia esta conforme legislagdo em vigor e a tarifa do Composto acompanha os
pregos de mercado.
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Investimento

No ano de 2024 o investimento realizado foi no montante aproximado de 3,4 milhdes de Euros.

em Euros 2024 2023 2022
Tratamento Indiferenciado 3 063 498 3242272 3 300 706
Tratamento Seletivo 4007 1 202 881 39550
Recolha Seletiva 137 522 1779318 770582
Qutros 240 474 207 338 201 553

Total 3445501 6 431 809 4312391

Dos quais destacamos:

+  Aquisicio de equipamentos de substituicdc para a Recofha Seletiva, nomeadamente 1 rebogue para camido e
contentores de recolha seletiva, bem como, software e hardware de apoio & gestdo da recolha seletiva;

¢ Substituicdo de equipamentos na ETL do Gestal e de Sermonde, nomeadamente bombas, agitadores,
desmineralizador, placa de agitagdo, amostradores;

« Beneficiacdes e substituicdo de equipamentos no TMB, tais com sistemnas de renovacdo de ar e sistemas de
reutilizacdo de dguas;

* Inicio da empreitada para a ampliacdo do edificio administrativo em Sermonde;
* Inicio da fase 3 referente  beneficiagdo da Selagem do Aterro de Sermonde;

*  Substituigdo de equipamentos de supervisdo para a ETL de Sermonde e CVE do Gestal, nomeadamente a
instalagdo e programacdo do software SCADA;

* Substituicdo e aquisicdo de novos equipamentos para melhoria do sistema e tecnologias de informacdo;

¢ BeneficiagBes no Aterro do Gestal ao nivel da tela dos alvéolos, da drenagem subsuperficial e da selagem
temporaria;

* Aguisicdo do Compactador para 0 Aterro do Gestal.

Rendimentos

0 Volume de Negdcios em 2024 ascendeu a 16.312.051 Euros.

A contribuicio de cada atividade para este montante & demonstrada na tabela seguinte:

Volume de negécios (em Euros) 2024 2023 2022
RU Municipais 9 555930 8631 470 7 483 492
RU Reciclaveis 4780 213 3822394 3825170
Energia 1829176 2352807 3234422
Composto 29 338 25615 20 406
Outros 117 394 94 706 68 546

Totai 16 312 051 14926992 14632036
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0 Volume de Negdcios registou um aumento relativamente aos anos de 2022 e 2023, justificado essencialmente
pelo aumento de cerca de 11% da receita proveniente dos RU Municipais e 25% da receita proveniente da venda
de reciclaveis. No entanto estes aumentos continuam a ser influenciados negativamente pela reducdo de cerca de

22% na venda de energia.

Em 2024 foram registados nas prestacfes de servigos 0s ajustamentos tarifarios seguintes:

* Regularizacdo dos ajustamentos tarifarios de 2022 e 2023 com base na decisdo final enviada pela ERSAR, a
13 de dezembro de 2024, no valor global de +0,6 ME;

* . 1,4 M€ de ajustamento do ano 2024;

¢ Regularizacdo das diferencas de guantidades de ajustamento tarifario referentes aos anos de 2020 e 2021 no
valor global de cerca de - 22 mil euros.

A venda de materiais provenientes da Recolha Seletiva conjugada com a venda de energia representa 41% do

volume de negdcios.

Gastos Operacionais

Em 2024 os gastos operacionais foram no valor de 14.953.069 Euros. As rubricas com maior significado nesta

estrufura sdo os Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal.

0s Outros Gastos e Perdas Operacionais ndo contemplam a reclassificagdo contabilistica que decorreu da aplicacdo
da IFRIC 12 - Rendimentos e Gastos de Construgdo e os Gastos de Depreciagdo e Amortizages estdo liquidos de

Subsidios ao investimento.

A evolucdo dos gastos operacionais é demonstrada na tabela seguinte:

em Euros 2024 2023 2022
F.S.E 7 563 347 7247 980 7 357 651
Gastos com Pessoal 4125832 4032 651 3 447 576
Amortizacbes 3054128 2318706 2 267 299
Perdas por imparidade - (781) -
Qutros Gastos Operacio 209 762 328734 216 744

Gastos Operacionais 14 953 069 13927 291 13289270

0 acréscimo em farnecimentos e servicos externgs comparativamente a 2023 & essencialmente justificado pelas
rdbricas subcontratos, pelo arranque da expansdo em Avintes inserida no projeto Porta-a-Porta, e rendas e
alugueres, pela necessidade de substituicdo do equipamento CAT 816k, fruto de um incéndio que ocorreu nas
instalagfes do Aterro do Gestal em 2023, e pela inclusdo tempordria de uma pa carregadora no Aterro do Gestal

pelo novo planoc de exploragdo.
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Quanto aos gastos com pessoal, 0 acréscimo verificado resulta de varios fatores, de destacar entre oS mesmaos o
aumento do Saldrio minimo nacional ocorrido em 2024, a descompressdo salarial iniciada em 2021 e respetivas
atualizacdes, derivada da aprovagdo pela ERSAR.

EBITDA

Em 2024 o valor do EBITDA (excluindo imparidades), foi de 4.571 mil Euros superior em 22% face ao periodo de
2023,

Resultado Liquido

0 Resultado Liquido do Exercicio foi positivo no montante 337.941 Euros,

Divida de Clientes

A divida vencida em 31 de dezembro de 2024 é de 71.407 Euros (1.034.562 Euros em 2023) o que representa um
racio de divida vencida em fungdo da divida total de 2%.

A divida dos Clientes Municipais representa cerca de 71% do valor total das contas a receber de clientes.
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08 PERSPETIVAS PARA

2025

Em 2025 a Suldouro dara continuidade a sua missdo,
cumprindo as orientaglies estratégicas dos acionistas
e fomentando as melhores prticas no setor para o
tratamento e valorizacdo dos residuos, tal como o tem
feito até ao presente.

Serd 0 ano onde o tratamento dos biorresiduos
recolhidos seletivamente pelos Municipios marcard
uma nova etapa na atividade operacional de empresa
(e do Pais) no cumprimento da estratégia definida para
o setor dos residuos urbanos.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e
a gestdo otimizada dos seus meios e quadro de pessoal
para melhor responder 3s necessidades dos seus
clientes e parceiros acionistas, a Suldouro dard
continuidade na procura de maior eficiéncia e eficacia
e na execucdo do término do Piano de Investimento
aprovado para o triénia 2022-2024 onde se destacam
a empreitada de selagem definitiva do aterro sanitario
de Sermande, o projeto de ampliagdo do parque de
estacionamento, bem como a conversdo do edificio da
produgdo em balnedrios, a serem executados em 2025,
e 0 projeto de ampliagdo do edificio administrativo a
concluir no decorrer do primeiro semestre de 2025.

Logo que seja aprovado pela APA g Plano de Agdo com
vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030
{PAPERSU), submetido no final de 2023, a Suldouro
dard seguimento a finalizacdo e submissdo ao
Concedente do Plano de Investimentos 2025-2027,
contendo as medidas necessarias e que foram
aprovados para o cumprimento das metas as quais se

encontra obrigada.
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0 ano de 2025 serd ainda marcado pela resposta a
submissdo das Contas Reguladas Previsionais (CRP)
para o triénio 2025-2027, sendo que, face ao
calenddrio de aprovacac do PAPERSU posterior a 30 de
abril, foi definida a tarifa transitoria a aplicar em 2025.

Saob o propdsito "Our legacy inspires and commits us to
build a better world” o grupo Mota-Engil e, em
particular, a2 EGF e a Suldouro elegeram a
Sustentabilidade como estratégia de
desenvoivimento, corporizando essa visdo no plano
estratégico do grupo Mota-Engil - Building 26 for a
Sustainable Future 2022-2026, Neste contexto, a
Suldouro prosseguird, em 2025, a estruturacdo das
suas praticas de gestdo de risco e sustentabilidade
num contexto de harmonizagdo dos procedimentos no

grupo.

A Suldouro ird continuar a apostar em campanhas de
sensibilizacdo e comunicacdo, visando a mobilizacdo
dos cidaddos do Sistema para a melhoria do
comportamento ambiental e prevengdo da produgdo de
residuos, procurando manter sempre a qualidade e
niveis de servico, cumprimento os objetivos de servigo
publico, indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacBes servidas, o qual serd um desafio constante
e continuo 3 que se procurard dar uma resposta
adequada,

Serd ainda garantida a qualificacdo dos recursos
humanos através de acfes de formacdo direcionadas e
melhores

a implementagdo das tecnologias

disponiveis em toda a atividade da empresa.



Por dltimo, refira-se que a Suldouro continuara a
fomentar uma proximidade elevada com os Municipios
e um espirito de equipa que nos permita ultrapassar

com sucesso os desafios mutuos, atuais e futuros, nos
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guais se inclui a recolha e o tratamento dos

bigrresiduos, mantendo o elevado profissionalismo,

eficiéncia e exceléncia.
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09 FACTOS RELEVANTES

APOS O TERMO DO
EXERCICIO

Nao existemn factos relevantes subsequentes a reportar, Com excegdo da entrega das Contas Reguladas Previsionais
2025-2027 e do Plano de Investimentos 2025-2027, submetidas em fevereiro de 2025 e que seguirdo o calendario

regulatorio para a sua aprovacdo.

. W
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10 CONSIDERACOES
FINAIS

A Suidouro consciente da importancia do seu contributo para o desenvolvimento da regido em que se insere e da
qualidade de vida dos seus utilizadores, continuard a envidar todos os esforces no sentido de ser um agente
relevante para a evolugdo dos Municipios que serve, do ponto de vista ambiental e sacial, contando com o apoio dos
seus stakeholders a quemn muito agradece, pedindo a bondade de poder distinguir:

0 Ministério do Ambiente e A¢do Climética, a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimenta Regional do Norte, a
Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, pela colaboragdo

prestada.

Os Acionistas pelo apoio e confianga no desempenho da atividade do Conselho de Administragao e em particular os
vogais do Conselho de Administragdo em representacdo dos Municipios, Sr. César Oliveira, por Vila Nova de Gaiae o
Sr. Fernando Moreira, por Santa Maria da Feira.

0 ROC pela colaboracdo e‘disponihilidade demanstradas.

Todos os colaboradores e quadros da empresa, pela dedicacdo e empenho sempre demonstrados e em particular

num ano tdo exigente a todos os niveis como 2024,
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11 PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

0 Conselho de Administracde propde a seguinte distribuicdo de Resultados:

a. Resultado Liguido positivo do Exercicio de 2024, no valor de 337.940,91 Euros, tenha a seguinte aplicagdo:

* Dividendos 337.940,91 Euros
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12 ANEXO AO RELATORIO

0Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo ndo detém acdes ou obrigacdes de outras sociedades
que relativamente a Suldouro estejam numa relagdo de dominio ou de grupo.

Lista dos acionistas que em 31 de dezembro de 2024 sejam titulares de, pelo menos, um décimo, um terco ou
metade do capital:

% Valor N.° AcBes
Empresa Geral do Fomendo, S.A. 60% 2.040000  408.000
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia 25% 8§50.000 170.000
Camara Municipal de Santa Maria da Feira 15% 510.000 102.000

Viia Nova de Gaia, 24 de fevereiro de 2025

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa - Presidente

LUl

José Antdnio ruecfes Coelho - Administrador Delegado

Ana Rita Antunes Goncalves - Vogal

César Fernando Couto Oliveira - Vogal

José Fernando Moreira - Vogal
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13 CONTAS INDIVIDUAIS

SULDOURO - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, SA

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressas em euros}

ATIVO Notas
ATIVO NAD CORRENTE:
Ativos intanglveis 6
Qutros ativos financeiros
Atives por impostos diferidas 11
Total do ativo nédo corrente
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7
Clientes 8
Estado e outros entes plblicos 1e
Qutros créditos a receber 9
Diferimentos 10
Caixa e depésitos bancdrios 4
Total do ative corrente
Total do ativo
CAPITAL PROPRID E PASSIVO
CAPITAL PRGPRIO:
Capital subscrite 13
Reserva legal 13
Qutras reservas 13
Resuttados transitados 13
QOutras variacGes no capital praprio 13
Resultado liquido do periodo 13
Total do capital préprio
PASSIVO;
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos cbtidos 15/16
Passivos por impostas diferides 11
fornecedores 17
Diferimentos 10
Total do passivo ndo corrente
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 157
Estado e outros entes publicos 12
Financiamentos obtidos 15/16
Outras dividas a pagar 18
Diferimentos 10

Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024

0 CONTABILISTA CERTIFICADO

MNere Advaro -y .5.?\6% _\'\on'\al\b
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
30 562 063 31 210 143
34072 ; 34072
4 392 287 4665 535
34 988 421 35 909 750
87 577 84 665
4021 032 3517 456
170 926 546 089
6 634 402 7803 548
244703 278058
4 365 927 3747185
15524 566 15 977 006
50512 988 51886 756
3 400 000 3400000
680 000 680 000
7156 383 7613937
4863 390 5582 322
337 941 357 223
16437 714 17 633 481
13981 818 16531817
3 683 088 4 368 440
214 658 73816
2 606 470 505722
20 486 034 21479795
2313258 4174314
5722976 4193 289
3519 8922 3 411 588
695 615 970 876
1337 469 23413
13589 240 12773479
34075274 34 253 275
50512 988 51886 756

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

RIBT/



SULDOURG - VALORIZACAO £ TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, SA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos am euros)

RENDIMENTOS E CASTOS Notas 31 dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Vendas e servigos prestados 16312051 14926992
Variacdo nos inventdrios da produgdo 2908 {4 468}
Subsidios a exploragdo (1 595) {1 436)
Fornecimentos e servigos externos (7 563 347) (7 247 980)
Gastos com o pessoal (4125 832) (4032 651)
Imparidade de dividas a receber - 781
Outros rendimentos 3602474 65874 649
Qutros gastos (3 655 263) (6760 544)
Resultade antes de depreciagGes. gastos de financiamento e impostes 4571397 3755343
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (4 092 520) {3389 815)
Subsidio ao investimento 1038393 1071108
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 1517 269 1436 636
Juros e rendimentos similares obtidos 565 529 102610
Juros e gastos similares suportados (1357 471) (1170 502)
Resultado antes de impostos 725 327 368 743
Impostos sobre o rendimento do periodo (387 386) (11 520)
Resultado liquido do perfodo 337 941 357 223
Resultado por acao 0,50 0,53
O anexc faz parte integrante da demonstragao tos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Nevia AdvareT.S7iolo \'\Dﬁe\m
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SULDOURQ - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, SA

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em euros)

Qutras

& Resultado
Capital Quitras Resultades  varfacbes no
Desgich Notds o bscmto  PESOMAREAl ocaves  transitades capitstpropie  OUidode
(Nota sy Perode
Setdeem 1 de faneim de 2023 13 3 400 000 680 000 7 156 383 {342 3581) 5452 979 799 945
Aplicacda do resultado liquida de exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 457 554 342391 {799 945)
Resuitads liquido do exercicto finde em 31 de dezembra de 2023 357 223
Subsldios ac investimento obtidos/{reconhecidos) no exercicio (1123427)
Impostos diferides referentas a subsidios reconhecidos no perfodp i1 252770
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13 3 400 000 680 00D 7613937 - 5582323 357 z23
Saldo em 1 de janelo de 2024 3 400 GOD G680 000 7 613937 = 5582 323 357 223
Distrlbuicdn de dividendos {457 554) 357 223)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 337941
Subsfdios a0 investimento obtidost{reconhecides} no exercicio 13 {2 0D7 537)
Impostos diferidos referentes a subs{dies reconhecidos no periodo 11! 216634
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 3 400 000 680 000 7156393 - 4791360 337 941

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

C CONTABILISTA CERTIFICADO

f\c,n‘a Adﬁom—?.b.?iﬁ\nqon 0
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Total do
capitas propria

18 146 915

3427
17 633 482

17 633 482

16 365 683

0 CONSELHO DE ABMINISTRACAO
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SULDOURO - VALORIZACAQ E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, SA
DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em eusas)

31 de dezembro

31 de dezembro

hLLED de 2024 de 2023
FLUXOS D& CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de dientes 27 517 080 18242898
Pagamentos a fornecedores (10 600 861) {9 626 598}
Pagamentos a0 pessoal (2 635 748) {2 430 660}
Fluxos gerados pelas operagiies 14 280 470 6 185 639
Pagamento do imposto sobre o rendimento (8 575) (15 480}
Qutros recebimentos / {pagamentos) (5135 383) (4 440 306)
Fluxos das atividades operacionais (1) 9136512 1729853
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOD:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (4176 303) {3829 054)
(4 176 303) (3 829 054)
Recehimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 140 707 165 858
Subsidios ao investimento 462 694 -
juros e rendimentos similares
603 401 165 858
Fluxos das atividades de investimento (2) (3572 902) (3 663 195)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1 000 000 3500000
juros e rendimentos similares 14598 -
1014598 3500000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos abtidos (3 740 810) {2194 258)
Juros e gastos similares (1403 879) {1039143)
Dividendos (814 777) -
(5 959 466) {3 233 401}
Fluxos das atividades de financiamento (3) (4 944 868) 266 599
Variacdo de caixa e seus equivalentes {4) = (1) + (2) + (3) 618 742 (1 666 743)
Variacdo de depdsitos bancdrios cativos (16 865) 272318
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3474 373 5413434
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 4109 980 3474373
Depésitos bantdrios cativos 255 947 272812
Caixa e depdsitos bancarios no fim do exercicio 4 365 927 3747 185

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

0 CONTABILISTA CERTIFICADG

Nara Arors 7.5 T}onE_nw

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAD

[\
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SULDOURD - VALORIZACAO £ TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANGS, SA
ANEXO AS DEMONSTRACGFES FINANCFIRAS EM 31 DF DEZEMBRO DE 2024

1. Nota Introdutéria

A Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Resfduos
Sélidos Urbanos, S.A.
“Suldouro” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima,

(adiante designada por

tonstituida em 3 de julho de 1996, pelo Decreto-Lei n®
89/96, com sede social em Sermonde - Vila Nova de
Gaia, e tem como objeto social, em regime de
concessdo de servico plblico, a exploracdo e a gestdo
de um sistema multimunicipal de tratamento e recolha
seletiva de residuos urbanos, conforme termos
estabelecidos. A realizacdo de atividades no ambito da
concessda, compreende o tratamento de residuos
urbanps gerados no Sul do Douro, integrando como
utilizadores os municipios de Vila Nova de Gaia e Santa
Maria da Feira.

Nos termas do Decreto-Lei n.® 45/2014, de 20 de
margo, o Governo privatizou a Empresa, que
anteriormente permanecia como uma sub-holding da
Empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos.
A alienacdo do capital socal da EGF a Suma
Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento”, empresa detida
maioritariamente pelo Grupo Mota-Engil), teve como
consequéncia a alteracdo do enquadramento juridico
das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
de tratamento de residuos, Neste quadro, o Governo
reviu 0 regime juridico aplicdvel a atuagdo das
entidades gestoras de sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seietiva de residuos urbanos,

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25
de junho, foram aprovadas as bases da concessao da
exploracdo e gestdo, em regime de servico pablico, dos
sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de
capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio,
tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
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Tarifario do Servigo de Gesido de Residuos Urbanos
(RTR), com um novo modelo regulatdrio a vigorar a
partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo
foi abjeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do
seu conteddo as novas bases da concessdo, iendo o
periodo da respetiva concessdo sido alargado até
2034.

As  demonstraces  financeiras anexas  sd0
apresentadas em Euros, dado gue esta € a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econdmico

em que a Empresa opera.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, na reunido 24 de fevereiro
de 2025, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a
aprovacdo pela Assembleia Geral. € entendimento do
Conselho de Administragdo que estas demonstragdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e
desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

1.1. Impacto das Decisdes da ERSAR -
ajustamentos 2023

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a Suldouro,
da tarifa transitdria a faturar em 2025. O valor
comunicado visou antecipar e refletir 05 proveitos
permitidos que sejam atribuiveis & concessiondria
mantendo os pressupostos da definicao tarifaria para
o ano de 2024 e incorporando a atualizagdo das
receitas adicionais (valores de contrapartida), a
atualizagdo dos custos operacionais a inflagdo
estimada para 2025, 0s custos incrementais por conta
da execucdo dos PAPERSU, outros componentes que a
ERSAR considere como relevantes e a utilizagdo de
passivo/saldo regulatdrio na medida do necessario,

79



Na que respeita ao ajustamento contabilizade no ano
2024 (com capitalizacdo), ¢ montante & de -
794.607,87€ (nota 9 e 10). Este valor inclui:

+ (orregao do gjustamento tarifaric das CRR2022 e
2023 de 569.392,39€ e que inclui o valor de
capitalizagdo de 537 645,05€

* Ajuste do anco de 2024 de - 1.364.000,00€ e que
inclui o valor de capitalizacdo de -124.563,00€.

2. Referencial contabilistico
de preparacdo das

demonstracoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracies financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°
98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n®
158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro ("NCRF") e as Naormas Interpretativas ("NI"}
consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as
guais, no seu conjunio, constituem o Sistema de

Normalizacdo Contabilfstica ("SNC"),

Acresce teferir que o modelo das demonstragdes
financeiras e o quadro de contas também foram
alterados, respetivamente, pela Portaria n® 220/2015
de 24 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificagdo n°
41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da
Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e
Declaracdo de Retificagdo n® 41-A72015 de 21 de
setemnbro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daguelas normas e
interpretacfes serdo designadas genericamente por
"NCRF" ou “SNC".
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0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deemn
resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas
situaches, estes deverdo supletivamente recorrer, em
primeiro lugar, as Normas internacionais de Relato
Financeiro {IFRS), tal come as normas adotadas pela
Unido Europeia ("IFRS"), de seguida, as ocutras IFRS

ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, € entendido como apticdvel ao caso
das concessdes de servigo publico em geral, e ao caso
da Empresa em particular, a interpretacdo efetuada
pelo Internationat Accounting Standards Board ("IASB")
relativamente a esta temdtica e vertida na IFRIC 12 -
Acordos de Concessdo de Servicos (“IFRIC 127).

2.2. Comparabilidade das demonstracdes
financeiras

Os elementos constantes nas  presentes
demonstracBes financeiras sdo, na sua tofalidade,
compardveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes

demonstracBes financeiras.

3. Principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na
preparacdo das demonstragties financeiras anexas sdo
as seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracfies financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor

a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da
capacidade de a Empresa operar em continuidade,
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tendo por base toda a informacdo relevante, facios e
circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstracbes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as
atividades, nao havendo intencdo de cessar as
atividades no curto prazo. pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das
demonstragbes

operacies na preparacdo  das

financeiras.

3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessdo - IFRIC 12 - Acordos de

concessdo de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ac
abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessdo, correspendendo a respetiva infraestrutura
toncessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de
servico pUblico nos guais o concedente controla
{regula):

* 05 servicos a serem prestados pela Concessionaria
{mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem e

a que prego;

* quaisquer interesses residuais sobre a

infraestrutura ne final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

* construidas ou adquiridas pelo operador a

terceiros;
* |3 existentes e as quais e dado acesso ao operadar.

Desta forma, e atendendo ac acima descrito, a
concessdo da Empresa encontra-se abrangida no
ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:
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* 3 Empresa possui um contrato de concessdo de
servico publico celebrado com o Cstado Portugués
("Concedente”) e por um periodo pré-definido;

* 3 Empresa efetua a prestacdo de servigos publicos
mediante a utilizagdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Notas & e 30;

* 0 concedente controla os servicos prestados e as
condicies em que sdoc prestados, através do
regulador (ERSAR);

* 0os diversos ativos utilizados para a prestagdo dos
servigos revertem para o concedente no final do

contrato de concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos
de reconhecimento e mensuracdo de direitos e
obrigagbes ao abrigo de contratos de concessaoc com as
caracteristicas mencionadas anteriormente e define 0s
seguintes modelos:

i, Modelo do ativo financeiro - quando o operador
temn um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente,
correspondente a montantes especificos ou
determinaveis, o operador deverd registar um ativo
financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns
poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente
vinculativo,

ii. Modelo do ativo intangivel - quando o operador
recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizacdo da infraestrutura, deverd

reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto - este modelo aplica-se quando a
concessdo inclui simulianeamenie coMpromissos
de remuneracdo garantidos pelo concedente e
compromissos de remuneracdo dependentes do
nivel de utilizagdo das infraestruturas da

concessaon.
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Deste modo e atendendo aos termas do contrato de
concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratdrio, foi entendido que as operagbes da
Empresa sdo enquadrdveis no modelo do ativo
intangivel, em virtude, essencialmente, das
concessiondrias terem o direito incondicional de cobrar
aos utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de

investimento e de financiamento da concessao.

Nesse enguadramento e em relagdo ao valor residual
dos ativos afetos & concessdo (de acordo com o
contrato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser
ressarcida no final da concessdo com base no valor
liquido contabilistico dos atives concessionados), este
foi integrado, igualmente, como uma parte do ative
intangfvel, sendo remunerado anualmente de acordo

com o regulamenta tarifario em vigor,

Atendendo ao enquadramento acima descrito, oS
ativos afetos & concessdo (ativos intangiveis)
encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de
produgcdo, deduzidos de amortizacbes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizaces sao
reconhecidas numa base sisternatica/ linear durante a
vida (til estimada dos ativos intangiveis. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido

prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizagcdo dos ativos afetos a
concessdo, foi tido em consideracdo o método que
reflete o modelo pelo qual se espera que os beneficios
econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito,
a Empresa considera que o método de amortiza¢do que
melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros do ative intangivel € a
amortizacdo em fungdo das taxas de amortizagdo
definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser
esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos
concessionados sdo amortizados em conformidade
tom o modelo de remuneracdo subjacente ao
Regulamento Tarifdrio.
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Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito
do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de
a Empresa cobrar tarifas em fungdo dos custos
incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas,
a base de remuneracdo € apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, 0 que
pressupfe a necessidade de componentizacdo do
direito, Conseguentemente, considera-se gue o direito
& componentizavel por partes distintas a medida que
se vdo concretizando as diversas bases de
remuneracdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a
medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado
com base no seu custo de aquisigdo/construcdo e

diminufdo a medida que se vdo consuminda os
beneficios econdmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos
aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo
dos resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos
ativos.

No ambitc do contraio de concessdo em vigor

enguadravel, a atividade de construgdo @

subcontratada externamente a entidades
especializadas. Por conseguinte, a Suldouro ndo tem
qualquer margem na construcdo dos ativos afetos a

concessdo.
3.3. Locacles

As locacGes sao classificadas como financeiras sempre
que 0s seus fermas transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas  associados A
propriedade do bem para o locatdrio. As restantes
locacBes sdo classificadas como operacionais. A
lassificagdo das locagbes é feita em fungdo da
substadncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo

financeira, bem ¢omo as  correspondentes
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responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo
pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. As
tocacBes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e reducdo da respansabilidade, por forma a
ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagbes operacionais sdo reconhecidas como gasto
numa base linear durante o periodo da locacdo.

3.4, Subsidios

0s subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos,
quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa
ird cumprir com as condigBes exigidas para a sua
atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndc reembolsdveis,
relacionados com a aquisigdo de ativos intangiveis, sdo
recanhecidos  inicialmente  no  capital  proprig,
juntamente com 0s respetivos ajustamentos por
impostos, sendo posteriormente reconhecidos numa
base sistemdtica como rendimento do exercicio, de
forma consistente e proporcional com as amortizacSes

dos atives a cuja aguisicdo se destinam,

Subsidios a exploracdo

Os subsidios & exploragdo sdc reconhecidos na
demonstragdo dos resuttados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5, Provisdes, passivos contingentes e

ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa
tem uma obrigacrdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, & provavel
gue para a liquidagdo dessa obrigacdo ocarra uma saida
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de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liguidar a obrigagdo. Tal
estimativa é determinada tendo em consideragdo os
riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisfes sdo revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a
essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos
englobando beneficios econdmicos ndo seja remota,

nern provavel.
Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstracies financeiras, sendo divulgados quando
for provdvel a existéncia de um influxo econdmico
futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos
no balango quande a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo
mensurados a0 custo, ou a0 custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade

acumuladas (no caso de ativos financeiros), guando:

* Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

¢ Tenham associado um retorno fixo ou

determindvel; e

* Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento

financeiro derivado.
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0 custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um
ative financeiro ou um passivo financefro & mensurado
ng reconhecimento inicial, menos 0s reembolsos de
capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa,
usando o0 método da taxa de juro efetiva, de qualquer
diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa
de juro efetiva é a taxa gue desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados no
valor liguide contabilistico do ativo ou passivo
financeiro.

0s ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custe
amortizado incluem:

¢ (lientes;

Créditos a receber;

*  Fornecedores;

* Quiras dividas a pagar;
* Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numeradrio
e depositos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou
€O risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de
um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros

estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde 3 diferenca entre o valor liquido
contabilfstico do ativo e o valor presente dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.
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Para ¢s ativos financeiros mensurados ac custo, a
perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e
a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas
por imparidade sdo registadas em resuitados no

periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por
imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que
teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve
ser 7evertida por resultados. A reversdc deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo
tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos
financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas
guando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o
controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos
mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos guais a Empresa reteve
alguns riscos e beneficios significativos, desde que o

controlo sabre 0s mesmos tenha sida cedido,

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas
guando a correspondente obrigac3o sefa liquidada,

cancelada ou expire.

3.7. Rédito

.

0 rédito é mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos
e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de
impostos.



0 rédito proveniente da venda de energia e produtos
valorizdveis & reconhecido quando todas as seguintes
condicBes sdo satisfeitas:

* Todos os riscos e vantagens associados &
propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

*+ A Empresa ndo mantém qualquer controle sobre os
bens vendidos;

* (0 montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

s E provavel que heneficios econdmicos futuros

associados a transacdo fluam para a Empresa;

¢ (s gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo
podem ser mensurados com fiabitidade,

* A tarifa encontra-se suportada num contrato
estabelecido com o cliente, em que 0 preco da
venda se encontra definido.

¢ 0 rédito proveniente da prestagdo de servigos é
reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacdo/servico, desde que

todas as seguinies condigbes sejam satisfeitas:

* (O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

* £ provavel que beneficios econémicos futuros

associados a transagdo fluam para a Empresa;

* (Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo
padem ser mensurados com fiabilidade;

¢« A fase de acabamento do servico pode ser
mensurada com fiabilidade.

0 reconhecimento do rédito para as atividades
concessionadas & efetuado com base na tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada pelos
proveitos permitidos em fungdoe da quantidade de
resfduos da recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:
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i. A amortizacdo dos ativos da concessdo associados
a atividade regulada;

ii. Retorno no valor médio contabilfstico dos ativos
associados a atividade regulada, de acordo com as

taxas definidas pelo regulador;

a

iii. Os custos operacionais associados a atividade
regulada.

Desvios Tarifarios

0 regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a
férmula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa formula de
calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sdo
recuperados até ac segundo ano apds a data em que
0s mesmos sdo gerados, encontrando-se  assim
definido o periodo no qual estes desvios sdo
recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato
e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os
desvios apurados entre os . proveitos permitidos
recatculados com base em valores reais e 0s proveitos
faturados.

Atendendo a legislagdo e enquadramento regulatdrio
em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto
de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdg, direito a
sua recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e
incidéncia de juros) que suportam 0 seu
reconhecimento como rédito, e como ativo, no anc em
que sdo apurados. Tal racional é igualmente vdlido
quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar os

quais sdo configurdveis como passivos e menos rédito,

Nas situagies em que as concessiondrias tém um
Desvio Tarifario Ativo, a tarifa fol inferior a definida
pela ERSAR, ¢ constituidc um acréscimo de
rendimentos na medida em que a ftransacdo ja foi
realizada, existe o direito de recuperar, mas a mesma

ndo foi faturada.
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Nas situacBes inversas, ou seja, Nos Casos em que o
Desvio tarifarioc € Passivo, a tarifa foi superior a
definida pelo regulador, este diferencial é tratado como
um diferimento, na medida em que este "excesso de
tarifa" foi faturado, mas a sua regularizagdo ndo ird dar
origem a um pagamento futuro por parte da
concessiondria nem a emissac de notas de crédito,
sendo este diferencial realizado via reducdo de
faturagdo subseguente,

A data da aprovacio das demonstracBes financeiras,
ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas
Reais referentes ao ano de 2024, que serdo
submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2025.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e
ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos
intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperdvel a fim de determinar a extenséo da perda
por imparidade (se for 0 caso).

Quando ndo & possivel determinar o valor recuperdvel
de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo
pertence.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. Na
determinacdp do valor de uso, os fluxos de caixa
futures estimados sdo descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos guais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liguido contahilistico do ativo ou da
unidade geradora de caixa for superior ao seu valor

recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade.

@  Suldouro| Relatorio e Contas 2024

A perda por imparidade € registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhetidas em
exercicios anteriores é registada gquando ha evid@ncias
de gue as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente jd@ ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na
demonstragdo dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao imite do montante que
estaria reconhecido (liquido de amortizacfes) caso a
perda ndo tivesse sido registada.

3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo
registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio. Nestes casos, os
impostos diferidos sdo igualmente registados no

capital préprio.

0Os impostos correntes sobre ¢ rendimento sdo
calculados com base no lucro tributavet do exercicio. O
lucro tributdvel difere do resultado contabilfstico, uma
vez que excui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios
subsequentes, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributdveis de acordo com
as regras fiscais em vigor.

0Os impostos diferidos referem-se as diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e passivas
para efeitos de relato rontabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacdo, bem como os
resultados de beneficios fiscais obtides e de
diferengas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos
diferidos para todas as diferencas tempordrias
tributaveis.
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Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as

diferencas temporarias  dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo desses ativos por impastos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em fungdo das

expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributac3o que se
espera estarem em vigor & data da reversdo das
correspondentes diferengas temporarias, com base nas
taxas de tributacde (e legislagdo fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato.
3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo
a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da
data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo

estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ac periocdo
corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo
em perfodos futuros, bem como as despesas e receitas
que jd ocorreram, mas gque respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada
um desses perfodos, pelo valor que Ihes corresponde,
sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas,
subsididrias e de consumo, sao valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o cusio médio como método de

custeio para ¢ registo do consumo,

Os subprodutos, produtas acabados e intermédios sdo
valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto, nas
situacdes em que ¢ valor do custo/producdo é superior
ao valor liguido de realizagdo sdo registadas perdas por
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imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de
realizagdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios
para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de
inventarios sdo registadas na demonstragdo dos
resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com
empréstimos obtidos

0Os encargos financeiros  relacionados  com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a

medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisicdo ou construcdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte
integrante do custo do afivo. A capitalizacdo destes
encargos financeiros tem inicio quando comegam a ser
incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se
enquanto estiverem em curso as atividades
necessarias para preparar 0 ativo para 0 Seu uso
pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa
guando substancialmente todas as atividades
necessdrias para preparar 0 ativo para 0 Seu uso
pretendido ou para a sua venda estejam concluidas.
Adicionalmente, a capitalizagdo é suspensa durante os
perfodos extensos em que o desenvolvimento das
atividades atrds referidas seja interrompido. Quaisquer
rendimentos gerados por  empréstimos  obtidos
antecipadamente relacionados com um investimento
especifico sao deduzides aos encargos financeiros

elegiveis para capitalizagdo,
3.13. Ativo regulatério/ Passivo regulatorio

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as
demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de
2015, as concessiondrias aferiram quanto a existéncia
de uma responsabilidade para com o concedente
("Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo
por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
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referentes a  amortizagfes  acumuladas  de
investimento contratual por realizar, deduzido do
montante de imposto diferido que lhe estava
associado e do valor contabilistico liquido de
amortizacdo e subsidios do conjunto de bens e ativos
gque ndo integraram a hbase de ativos regulados
relevante para efeito de apuramento dos proveitos
permitidos. Nos casos em gue aquele montante foi
negative, aguela  responsabilidade,  "Passivo
Regulatorio”, foi registada no passivo, quando positive,
foi registado um "Ativo Regulatdrio, ou Direito
Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada
uma variagdo anual de tarifas superior a 2% aos
proveitos anualmente permitidos as concessiondrias, o
excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
Regulatdrio, quando este exista. No final das
concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatdrio, o
correspondente montante serd deduzido ac valor
residual da Base de Ativos Regulados (BAR} a que as
concessiondrias terdo direito. Nos casos em que foi
determinado um “Ativo Regulatdrio”, o mesmo &

amartizado ao longe do periodo da concessdo.

3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos
e principais fontes de incerteza associadas
a estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragbes
financeiras dos eventos e transacbes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou
correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3
data de aprovacdo das dermonstragdes financeiras, nag
foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes
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as estimativas gue ocorram posteriormente 2 data das
demonstragtes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagfies em
guestdo diferir  das

poderdo correspondentes

estimativas.

* 0Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas na preparacdo das demonstragbes
financeiras anuais foram as seguintes:

+ Perdas por imparidade de contas a receber;

* Recuperahilidade dos impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais;

* Reconhecimento e valorizagdo de provises;

* Estimativa de desvio tarifario a repercutir em
tarifas futuras e especializagdo de receita tendo
por base o modelo regulatdrio da ERSAR;

* Recuperabilidade dos ativos intangiveis.

3.15. Acontecimentos apds a data do
balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que
proporcionem informagdo adicional sobre condigles
que existiam a data do balango sdo refletidos nas
demonstrages financeiras. Os acontecimentos apds a
data do balanco que proporcionem infarmagdo sobre
condiclies que ocorram apés a data do balango sdo
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

3.16. Demonstracdo dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de
acorde com o metodo direto, A tmpresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com
maturidade inferior & trs meses, ou para 0s quais o
risco de alteragdo de valor é insignificante. Para efeitos
da demonstracdo dos fiuxos de caixa, a rubrica de
Caixa e equivalentes de caixa compreende, também, 0s
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descobertos bancérios inclufdos no balango na rubrica

de financiamentos obtidos,

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se

classificada em  atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos
de clientes & 05 pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade

operacional.

Os fluxes de caixa abrangidos nas atividades de

inyestimento incluem, nomeadamente, 0s
recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e

venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamenio  abrangem,
designadaments, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de

locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. Caixa e depdsitos bancarios e outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a seguinte

Composicao:
2024 2023
Caixa 1 000 1 000
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizdveis 1108980 1473373
Qutros depdsitos bancdrios 3 000 000 2 000 000
Caixa e equivalentes 4109 980 3474373
Depgdsitos bancarios cativos 255 947 272812
Caixa e depositos bancarios 4365927 3747 185

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Depdsitos bancdrios cativos”, no montante de 255.841,81 Euros, dizem

respeito a um depdsito que ndo se encontra disponivel para uso da Empresa, correspondendo & uma garantia

prestada a Caixa Geral de Depdsitos no dmbito de um contrato de financiamento, para garantir os 6 meses seguintes

de servico da divida, com vista a reembolsar capital e pagar juros, comissdes e outros encargos.

0Os outros depdsitos bancarios no montante de 3.000.000,00 Euros correspondem a depdsitos a prazo, sendo os

mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas

relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstractes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas contabilisticas relativas

a exercicios anteriores.
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6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,

bern como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes;

Direito de Utilizacio de

Qutras ativos

2024 [nfra Estruturas investimentos em curso intangivels
Ativa bruto:
Salde inicial 108 285 389 1146759 800 8%4
Transferéncias - £ -
Adicfias {Nota 19} 1975761 1468739
Reducio (1912 309) -
Alienagies 5 i K
Saldo final 108 348 840 2 616 498 800 894
Amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo Inicial (78 222 003) (800 894)
Amortizaglies do exercitio {4 092 520) - -
Redugdo 1911 248 -
Alienattes - -
Saldo final (80 403 275) - {900 894)
Valor liquido 27 945 565 2 616 498 -
Direito de Utilizactio de Outros ativos
CUEE Infra Estrutufas Lt L s intangivels
Ativo bruto:
Saldo inidal 106 208 313 1252942 800 894
Transferéncias 483172 (483 172) -
Adicdes (Nota 19) 6054 820 376989 -
Redugdo {4 460 918) - -
Alienagdes - ¢ -
Saido final 108 285 388 1146759 800 834
Amortizagides e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial {79 147 856) - (800 894)
Amortizagbes do exercicio [33B9815) -
Redugdo 4315668 -
Alienacoes - -
Saldo final (78 222 DO3) - (800 B94)
Valor liquido 30063 385 1146759 "

Total

110 233 042

3 445 501
(1912

111766 233

(81 204 170)
30 562 063

Total

108 262 149
0

6431 809
(4 460 918)

110233 041

(79 948 750)

(79022 898)
31210143

Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que

integram as infraestruturas utilizadas na prestagde do servigo era conforme segue:

L4

Classes

Aterras Sanitdrios
Tratamento mecanico

Valorizacdo Qrganica e Bioldgica
Triagem e ecocentros
Transferéncias e Transportes
Recotha Seletiva

Selagens de Lixeiras

Biogds de aterros

ETAR-ETAL

Estrutura
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Valor Hquido contabilistico

2024

2023

9512 649
3386 639
4892191
4 556 645

186 320

4 291 208
250 407
2054575
1027 450
403 979
30562063

8092679
3 476 553
5083 254
5107 558
232900
5175981
275253
2447 844
993 839
324 242
31210144
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Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo detalhados
no guadro. Dentre eles, destaca-se a empreitada de Selagem do Aterro de Sermonde cujos trabalhos tiveram inicio
apenas em dezembro de 2024, e parte do valor apresentado refere-se ao adiantamento de 30% efetuado com a

assinatura do contrata,

Descricdo Meniante
Empreitada Selagem Aterro Sermonde 1428 557
Beneficiagies TMB 441 956
Eguipamentos para Aterro - Compactadora 325 000
Equipamentes para TMB - Biodigestores (pulpers) 251 313
Beneficiacdes Aterro Gestal 216 964
Beneficiagdes Selagem Tempordria Aterro Gestal 132 480
Beneficiagdes Reparacdo drenagem subsuperficial ASG 128 296
Contentores de RS 94 671
Equipamentos para ETL Gestal 94 051
Beneficiagdes Ampliagdo Edifiico Administrativo 84 242
SCADA ETALRCVE Sermonde 64 953
Sistemas de Informagdo - melhorias e substituicdo Equipamentos 35 802
Equipamentos para ETL Sermonde 29 681
Reboque para camido 28 317

3 356 282

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventdrios & composta, essencialmente, por embalagens

provenientes do processo de recolha seletiva,

2024 2023
Produtos acabados:
Embalagens 62 617 47 061
Papel 6 568 23634
Vidro 6707 5888

Outros 11 685 g 086
87 577 84 669
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A variac8o dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composicdo;

Saldo inicial

Regularizacdes de inventdrios

Saldo final

Variagdo dos inventarios da producdo

8. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composicdo:

2024
Montante Imparidade
brute acumulada
Corrantas:

Clientas municinais 2858333 5
Outras entidades 1564 095 (401 396)
4422 428 {401 296)

4422 428 {401 396)

Montante
liquido

2858 333

1162699
4021032
4021032

2023

89137

84 669

{4 468)

2023
Mantante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido

2680117 2680117
1238735 (401 3985) 837 334
3918853 {401 396) 3517 456
3918853 (401 395} 3517 456

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas nos
montantes de 2.869.585 Euros e 2.689.909 Euros, respetivamente (Nota 19).

0 movimento nas perdas par imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023 foi conforme segue:

Salda inicial
Reforgos

Reversdes
Utiiizagdes

Saldo final

2024

401 396

401 396

2023

402177

(781)

401 396

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

* 264,980 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto Verde - Sociedade

Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPY"), pelo acréscimo de custos com a triagem de determinados

residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aguela entidade ndo se reconhece como devedora. No

entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela entidade,

quer com a Empresa, quer com os organismos publicos responsaveis pelo Ambiente, gue vinculam a SPV no

pagamento daqueles montantes, razdo pela qual as concessiondrias a 14 de junho de 2017 apresentaram um
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9.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composigdo:

litigio em consdrcio consolidado, no intuito de cobrar agueles montantes. No entante, em face do ndo

reconhecimento da divida por parte da SPV e pelo facto da cobranga dagqueles valores ndo ser certa, a Empresa

decidiu reconhecer uma perda por imparidade para fazer face agueles valores;

131.820 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secunddrias e

tercidrias do ditimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas entidades gestoras do SIGRE,

alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licengas SIGRE;

2.440 Euros, referente a valores de contrapartida financeira de acerto papel cartdo valorizado organicamente.

Em 2023 foram pagos 780,74 euros por parte da Novo Verde, pelo gue foi revertida parte da imparidade

registada,

Outros créditos a receber

2024

Ndo corrente:

Corrente:

Devedores por acréscimo de rendimentos 513 415
Venda de energia 254176
Venda de reciddveis -
Indemnizacfes para sinistros 256 475
Qutros acréscimos de rendimentos 2764

Saldo Regulatério -

Desvio tarifario de 2022 6108 275

Subsidios a receber -

Qutros créditos a receber TR 712

6 634 402
6 634 402

2023

493 928
234612

258 203
1113
1298 405
5573 461
432 798

4 957

7 803 548
7 803 548

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base na tarifa

deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

0 desvio tarifarie de 2022 no montante de 6£.108.274,88 Euros devera ser refletido na tarifa em 2025.

A rubrica de “Subsidios a receber”, ndo apresenta saldo, pois as duas candidaturas apresentadas ap POSEUR e

aprovadas em exercicios anteriores encerram em meados de 2024 e os seus valores foram todos liquidados,

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 a empresa reconheceu o montante de 1.038.393 Euros

em 2024 e 1.071.1089 Euros em 2023, relative a investimento realizado (Nota 13).

4
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos atives e passivos apresentam os seguintes
detathes;

2024 2023
Ativo corrente:
Seguros 107 282 188 417
Combustiveis e materiais cansumiveis e outros 110833 53397
Qutros 26 589 36 246

244703 278 059
Passivo ndo Corrente

Desvlo tarifario de 2023 - 505 722
Desvio tarifario de 2024 1 364 000 -
Satdo Regulatério 1242 470 =
2 606470 505 722
Passivo Corrente

Desvio tarifaric de 2023 471 144
Saldo Regulatério 866 325 S
Outros . 23413
1337 469 23 413
ERFEREL] 529135
(3 699 236) {251 075)

0s montantes relativos a desvios tarifdrios, decorrem da diferenca entre os proveitos faturados com base na tarifa
deliberada pela ERSAR e os proveitos perrnitidos recalculados com base em valores reais.

Nas CRP 2022-2024 a ERSAR determinou a constituigdo de um saldo regulatdrio como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2023 e 2024 foi constituido/regularizado saldo
regulatorio no montante de 2.108.794,77 Euros. A decisdo do Regulador foi recebida em finais de fevereiro e 3
reflete a utilizagdo de 866.325,00 Euros em 2025.

0 desvio tarifario de 2023 no montante de 505.722 turos deverd sera refletido na tarifa em 2025.

0 desvio tarifario de 2024 no montante de 1.364.000 Euros deverd serd refletido na tarifa em 2026.

11. Imposto sobre o rendimento

A Emprasa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {"IRC") & taxa de 21% para a
matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributavel,
resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual,
nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:
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* 3% para lucros tributaveis entre 1,.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
¢ 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Eurcs e 35.000.000 Euros; e

*  §% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liguidos na determinagdo do lucro tributdvel estd condicionada ao maior

dos seguintes limites:

* 1.000.000 Euros;
*  30% do resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislag@o em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parie das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Sacial), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamages ou
impugnacfes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim,
as decfaracfes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

0 Conselho de Administragdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes ou inspegdes fiscais aguelas
declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonsiraghes financeiras em 31 de dezembro de
2024 e 2023.

De acordo com a Lei n.® 24-D/2022, que aprova o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais apurados
passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteracdo é também aplicdvel aos prejuizos fiscais apurados
em periodo de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso

aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurade no perfodo de tributagdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando esteja
em causa a dedugdo de prejuizos fiscais apurados nas pericdos de tributagdo de 2020 e 2021

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 10.831.438,53 Euros, no
entanto no decurso do referido ano a Suldouro deduziu 2.997.348,48 Euros foram gerados no decurso do referido
exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 encontram-se constituidos ativos por impostes diferidos no montante de
2.166.287,70 Euros referente a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma

sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composi¢do:

2024 2023
Imposto corrente (Nota 12) 510 034 15462
Imposto diferido reconhecida no exercicio (123 439) (3 936}

(Excesso)finsufidéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 791 (B}
387 386 11520
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Em 31 de dezembro de 2024, a Suldouro tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte (ano/montante):

Ano Montante Alteracio da taxa
2015 116633 (5 554)
2016 762 026 {36 287)
2018 84 863 (4041}
2019 353892 {16 852}
2020 601 608 {28 648)
2021 256 325 {12 206)
2022 454772 {21 656)
2023 273926 {13 044)
2024 (629 443) 29973
2274 602 (108 314)
2 166 288

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidas, de acordo com as diferencas tempordrias que
os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi 0 seguinte:

2024 $aldo Inicial ::;"r‘;';fl";:‘dz‘; Capttalproprio  Alterag3odetma  Saido final
Ativos por impostos diferidos
Desvio tarffdrio {Nota 10} 113787 739220 = (5057 847 950
Ativos intangiveis 1601 549 {152 320) - (71 180} 1378049
Passivo Regulatdrio {Nota 18} - - - - -
Prejuizo fiscal repartivel 2950198 (643 425) - (140 486) 2 166 288
4 665 535 {56 525) = {216 723) 4392 287
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigao 1093509 {94 892) - {48 600)
Outros 108089 {15 404) - (4 804)
Desvio tarlfario 1546 165 {164 169) & (68719 1313279
Subsidio ao investimento (Nota 13) 1620676 . (216 634) [72030) 1332011
4 368 440 (274 564) (216 634) {194 153} 3683088
2023 Saldo iniclal g::‘{::ﬁ::ai‘; Capital proprioc  Afteracdo de taxa Salde final
Ativos por impostos diferidos
Desvig tarifério (Nota 10) 246 113 541 - - 113787
Ativos intangiveis 1824589 {223 040} - - 1 601 549
Passivo Regulatdrio (Nota18) 283 (283) - -
Preiufzo fiscal repartével ¢ b28 647 321 551 - - 2950198
4453 766 Z11 769 - - 4 665535

Passivos por impostos diferidos

Afustamento de transicdo 1192918 (99 410} - - 1093 509
Outros 179231 (71 142) - -
Desvia tarltario 1167781 378 386 - -
Subsidio ao investimento (Nota 13) 1873 446 - (252 7790) -
4413377 207 833 [252 770} - 4 368 440

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo
Tributéria pela EGF, como representante das concessiondrias, relativo a deducdo fiscal do desreconhecimento dos
ativos ndo afetos & BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016,
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passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteragdo do modelo regulatorio, a ser

recuperada no futuro através da sua amortizagdo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferencas tempordrias denominadas "Ajustamentos
de transigao” resultam dos ajustamentos de fransicdo apurados, em 2009, por forca da alteracdo do POC para os
IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de
acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacBes referentes a investimentos
realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicBes normativas
aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos contratos de concessao.

As restantes diferengas temporadrias decorrem, essencialmente, do registo da especializac3o de amortizactes para
investimento contratual futuro (conforme modelo regulatdrio em vigor até 31 de dezembro de 2015), da registo de

subsidios ao investimento em capital proprio e da movimentacdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais ocorrido nos Ghtimos anos, a Administragdo registou Impostoe diferido
ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negdcio da Suldouro quanio
a estimativa de resultados tributdveis positivos até ao final da concessdo. Adicionalmente referia-se que estes
prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributagdo no
momenta da respetiva faturagdo, sendo que tendencialmente e face ao modelo regulatdrio se espera que os

MESMONSs sejam imateriais.

b}  Reconciliagdo da taxa de imposto

2024 2023
Resultado antes de impostos 725 327 368 743
Taxa nominal de imposto 0] 0
Diferengas permanentes 43 955

Ajustamentos a coleta (147 819) {81 378)
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior - -
Deducdo prejuizo fiscal
Tributacdo Autdnoma 338 931 15462
Derrama municipal
Imposto sobre o rendimento 387 386 11520
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12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes pablicos” tém a seguinte composi¢do:

2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo

IRC

Pagamentos por conta (36 038) 36038

Reten¢les na fonte (4 866) 7678

Estimativa de imposto (Nota 11) 510 034 {15 462)
Imposto sobre o Valor Acrescentado 170926 - 517 834 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

Retencies de impostos sobre o rendimento 15 345 16534
Taxa de Gestdo de Residuos {i) 5170396 4114135
Contribuicfes para a Seguranca Sogial 67 861 62619
Outros impostos 244 -

170926 5722976 546 089 4193 283

A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/ionelada e em 2023 foi 25 Euros/ tonelada.

13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e estava
representado por 680.000 acdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

Acionistas Nume: o2 Montante Perceqt? ge111
accbes de parsticipacdo
EGF-Empresa Geral do Fomento, SA 408 000 2 040 000 60%
Municipio de Vila Nova de Gaia 170 000 850 000 25%
Municipic de Santa Maria da Feira 102 000 510 000 15%
680000 3 400 000 100%

Reserva legal

De acordo cam a legislagdo comercial em vigor, peio menos 5% do resultado liquido anua! se pasitivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo & distribuivel a ndo

? Suldoure | Relatdrio e Contas 2024
98



—tw

ser em caso de liguidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital,

Qutras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponivels para distribuicgdo.
Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 7.156.383 Euros.
QOutras variacdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variacdes no capital prdprio corresponde a subsidios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital prépric, sendo depois reconhecidos em resultados
como rendimentos em base sistemdtica de forma a balanced-los com os gastos a que dizem respaito,

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 movimento ocorrido na rubrica de subsfdios ao

investimento foi o seguinte:

Subsidios ao Investimento Montante

Saldo em 1 de janeiro de 2023 8326 426
Aumentos (52 318)
Regularizagges -
Rendimentos reconhecidos {1071 109)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7 202 999
Aumentos 30 795
Regularizagfes 3
Rendimentos reconhecidos (1 038 353)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6195 402
Imposto diferido (Nota 11) {1332011)
4863 391

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos encontra-se
saldado (Nota 9).

14. Provisoes

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante o5 exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, ndo existiram movimantos,

Na opinido do Conseiho de Administragdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e fiscais
em CLrseo, Ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que ndo se
encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, as quais

correspandem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes dagueles processos naquela data.
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15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composicao:

2024 2023
N3o correntes Correntes N3o correntes Carrantes
Empréstimos bancdrios - ("BEI") 7048 309 - 7054 097 -
Empréstimos bancaries - banca comercial 4 457 823 2 516 856 6303 445 2 457 020
Empréstimos bancérios - contas caucionadas - - - -
Locagdes financeiras (Mota 16) 2 475 685 1003 066 3174275 954 568
13 981 818 3519922 16531 817 3411588

0 resumoe dos covenants financeiros, por instituicdo financeiras, para o ano de 2024 detalha-se como segue.

No dmbito do conirato celebrado em dezembro de 2019 com o BEl, o Grupo assumiu determinadas obrigagfes e
covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants, no ambito daquele financiamento a cumprir, correspondem
ao "Endividamento Liquido/EBITDA" e “EBITDA/Juros vencidos” ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas
da EGF os quais ndo devern exceder os parametros de 3,5 e inferior a 4,5, respetivamente # ainda ao "Racio da
divida remunerada lfquida/BAR" ao nivel das demonstragfes consolidadas o qual ndo deve exceder os pardmetros
de 65%.

No dmbito do contrato celebrada em dezembro de 2022 com o BEl, o Grupo assumiu determinadas obrigacfes e
covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants, no ambito daquele financiamento a cumprir, correspondem
ao "Endividamento Liquido/EBITDA” e "EBITDA/|uros vencidos” ao nivel das demonstraces financeiras consaolidadas
da EGF os quais ndo devemn exceder os pardmetros de 3,5 e inferior a 4,5, respetivamente e ainda ao “Récio da
divida remunerada liquida/BAR" ao nivel das demonstracBes consolidadas o qual ndo deve exceder os pardmetros
de 65%,

No ambito do contrato celebrado em 2019 com o Novo Banco, o Grupo assumiu determinadas obrigagBes e
covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants no ambito daquele financiamento, a cumpiir correspondem
ao "Endividamento/EBITDA" ao nivel das demonstra¢des financeiras consaolidadas da EGF, o qual deve ser inferior a
45,

No ambito do contrato celebrado em 2019 com o Millennium BCP, o Grupo assumiu determinadas obrigagles e
covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants no ambito daquele financiamento, a cumprir correspondem
ao "Endividamento liquido/BAR" ac nive! das demonstragdes individuais da Suidouro, 0 qual ndo deve exceder o
pardmetro de 0,65 e ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas da EGF o “Endividamento liquido/EBITDA"
ndo deve exceder o parametro de 3,5.

No dmbito do contrato celebrado em 2023 com o Banco Montepio, o Grupo assumiu determinadas obrigagdes e
covenants, em regime de solidariedade. Esses covenants no ambito daquele financiamento, ao nivel das
demonstracdes individuais da Suldouro, a cumprir restringir a distribuicdo de dividendos, empréstimos acionistas,
suprimentos efou utilizacdeo de qualguer instrumento de remuneracdo de divida acionista de forma a assegurar que
o RCSD sem caixa seja sempre superior a 1,20 e ao nivel das demonstragfes financeiras consclidadas e auditadas
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da EGF o racio "Divida financeira liquida/EBITDA" ndo deve exceder o pardmetro de 4 e o racio “Divida financeira
tiquida/Ativo intangive!l” devera ser inferior ao parametro de 0,85.

No dmbito do contrato celebrado em 2021 com a Caixa Geral de Depésitos, o Grupo assumiu determinadas
obrigacfes e covenants, em regime de solidariedade, Esses covenants no ambito daguele financiamento, a cumprir
correspondem ao Investimento liquido ao nivel das demonstragdes individuais da Suldouro, 0 qual ndo deve exceder
5.000.000 Euros e ao nivel das demonstragfes financeiras consolidadas da EGF o racio "Divida financeira
liquida/EBITDA" ndo deve exceder o pardmetro de 4,00 em 2024 e 4,25 em 2023, o rdcio "Divida financeira
liguida/BAR" ndo deve exceder o parametro de 65% e para distribuicdo de dividendos ou outra forma de
remuneracdo de capital acionista o racio “Divida financeira liguida/ EBITDA” ndo deve exceder o parametro de 3,5.
0 rédcio “Net Capex” ndo deve exceder os 48.000.000 Eurcs em 2023 e em 2024, sendo que o [imite de um
determinado ano possa ser excedido em até 10% do limite estabelecido, desde que em conjunto com o montante
observado no exercicio seguinte ndo exceda o limite agregado definido para os dois anos em andlise.

Relativamente aos seguintes empréstimos, cujo racio ndo foi cumprido, foi solicitado o respetivo waiver:

Renuncia dos direitos previstos no Contrato de Financiamento celebrado em 2021 com a Caixa Geral de Depdsitos,
nomeadamente a acionista EGF, enquanto avalista no contrato de financiamento, ndo ter de dotar a Suldouro de
fundos préprios correspondentes a 25% das despesas de investimento liquidas previstas no contrato e que
ascendem a 5.000.000 Eur.

Tendo por base a andlise efetuada e as interagdes tidas com as instituigdes financeiras, a Administracdo concluiu
que ndo existe incumprimento das obrigaclies decorrentes dos respetivos contratos a data de 31 de dezembro de
2024

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composi¢do:

2024 2023

Valor nominal Valar de Balange  Valor nomimal Valor de Balango  Vencimenio Taxa de juro

Montepio 500 000 500 000 500000 500 C00 31/01/2025 Taxa varidvel
Novo Bano 1543 730 1572998 2058 306 2 102 048 13/09/2027 Taxa varidvel
MillenniumBCP 1694531 ) 2259375 2271983 03/12/2027 Taxa varlavet
MillenniumBCP COVID1S 472 222 510 226 805 556 834 675 13/05/2025 Taxa varidvel
BE( - tranchel 3 000 000 3031 589 3000 000 3034713 12/04/2034 Taxa variavel

BE! - tranched 4 000 000 -= 7 4000000 4019 384 25/05/2034  Taxa varidvel
CGD 2647 059 2 688 948 3000000 3051 758 24/03/2032 Taxa varigvel
13857 542 14022 989 15623 237 15814 562

0 plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte:

2024 2023
Até 1 ano 2 516 856 2 457 020
Até 2 anos 2384696 1851 409
Até 3 anos 2 245 807 2384 696
Até 4 anas 1166 387 2 245 807
Até 5 anos 1166 387 1166 387

Mais de 5 anos 4 542 857 5709 244
14 022 989 15 814 562
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16. Locacoes

Locagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

2024 2023
. Depreciagies . Depreciagbes 5 Y
Ativo bruto S Ativeo Hguido Ativo brute LT e Ativo liquido
Direfto de utilizagdo de Infraestruturas 6056033 {1 71.3 429) 4 342 604 6021 533 (1 247 922) 4773611
5056 033 {1713429) 4342604 6021533 (1247 922) 4773611

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locacdo financeira

Vencem-se nos proximos exercicios, como segue;

2024
Até 1ano 1 003 066
Entre 1 a5 anos 2 457 250
Mais de 5 anos 18 435

3478751

Locacdes operacionais

2023

954 568

2 938 090
236185
4128 843

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rendas de contratos de locagdo operacional vencem-se como se segue:

2024

Até 1 ano 61 221
Entre 1 a5 anos

109 057
170278
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17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinie composicdo:

2024 2023
Corrente N3o corrente Corrente Nio corrente
Fornecedores de investimento 1731309 -
Fornecedores gerais C 1 463 508 -
Partes refacionadas (Nota 19) 469 016 214 658 969 816 73816
Fornecedores, faturas em receqdo e conferéncia 6287 9681 =
2 313258 214 658 4174314 73816

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a pagar de fornecedores incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 683.674 Euros e 1.043.632 Euros, respetivamente (Nota 19),

18. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo;

2024 2023
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente

Credares por acréscimos de gastios:
Remuneracdes a liquidar 490 720 . 470719 -
Outros 204 896 - 500 157 -

695615 - 970 876 -

Durante os exercicios de 2024 e 2023, ndo acorreu qualguer movimento nas rubricas Passivo Regulatdrio e Saldo

Regulatério.

19. Partes relacionadas

ldentificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa & detida maioritariamente pela EGF, que é detida maioritariamente
pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os acionistas da Empresa, bem
como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-Engil, assim como todos 0s seus

acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

Transacdes com partes relacionadas
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No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes transacbes
com partes relacionadas:

fquisk 30HEHo Vendas e Fornecimentos e liresieigastos Qutros
2024 de Uittizagdo de prestagode  servigos externos slmiiares rendimentos
Infraestrutoras suportades (Nota
{Not2 6) servigos (Nota 20)  (Nota 21/22) 26) (Nota 23)
Aclonistas:
EGF - Empresa eral do fomento, S.A, 6136 - 570676 58 505
Munidplo de Vila Nova de Gaia - 10559 946 - G
Municipio de Santa Marla dz Feira 3589 722
Qutras partes refacionadas:
Algar, S.A. -
Vatorsul, S.A. -
Resulimz, SA 18915
Resistrelz, SA - -
Resinarte, SA .
Vzlorfs, SA -
Valorminho, SA & §306
Valnor, SA - -
Amarsul, SA S & =
SUMA - Servicos Urbanos Meio Amblente, S.A. 1311 1812399 -
Correiz & Correia - Gest3o de Residuos, 5.A. - 783
Triu - Técnicos de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. - = -
SUMALAB, 5.A. - - 27572
Carlos A. Pinto Santos, S.A. 672032 - o
Mota-Engll Ativ - Gestao e Manutancio de Ativos, SA 736385 g 127670
Ersuc, SA - - -
Mota-Engll Renewing 1708
Mota-Engll filobzl Serv, Partithados Admin. e Técnicos 10544 - 45 405 -
Mota-Engll, Engenharia e Canstrugdo, S.A. 23014 - 126997 -
Mota Engil, SGPS, SA - - 1650 - -
1449422 14149 668 2715358 98 505 25221
AUl fanioieity fendas e Fornecimentos e furos e gastas Dutres
2023 GBI ERE: prestagdode  servigos externos Simiiaces rendimentos
‘“"::3;‘2;’“‘ servigos (Nota 20)  (Nota 21/22) "'"""az":)’ Mota otaz3)
EGF - Empresa Geral do Femento, S.A, 10016 - 541 826 181217
Munlciplo de Vila Nova d= Gaia {AgLas de Gaia) 6793 406 - -
Municipto de Santa Marla dz Felra 2308351
Qutras partes relacionadas:
Algar, S.A
Walorsul, 5.A. - e -
Resufima, SA 17243 18152
Resistrefa, 5A - -
Resigorte, SA
Valorlis, SA -
Valorminho, SA 5388
Valnor, SA -
Amarsul, 5A 3 - - -
SUMA - Servlgos Hrbanos Meio Ambiente, S.A. g 628 - 1619 246 1379
{orrefa & Correla - Gestdo de Residuos, S.A, . - 4744 .
Triu - Téonlcas de Residuos Industriais e Urbanos. S.A. - - -
SUMALAB, 5.A. 15557 - 28103
Carlos A. Pinto Santos, S.A. - - -
Mota-Engil Atly - Gestan e Manutencdo de Ativos, SA 31910 - 139 824
Ersuc, SA - - -
Mota-Engil Global Serv, Partilhados Admin. e Técnicos - 46 763
Mota-Engll, Engenharia e Construgdo, S.A. 1821 - 44 387
Mpota Engil, SCPS, SA - - . 5 -
RR 627 9 102 PSA 7 447 704 191 712 ?7 810

As prestacBes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatdrio aplicdvel a concessdo,

As aquisices de servigo sdo transacionadas a pre¢os de mercado.

Salierta-se o facto dos servicos contratados a Mota-Engil Ativ, Suma e Suma Lab, terem por base consultas
efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administragdo e gestdo, contratados a £GF, ter por base um
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Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em
2018.

Apresentam-se abaixo os vérios tipos de operagfes mais relevantes que compdiem estas transagdes:

Contraparte 2024 2023
Operacdes Ativas Operacionais
Servicos de tratamenta e valorizagdo de residuos Municipios 14149 668 9102 258
Cedéncia de Colabcradores Resulima 18915 16152
Cedéncia de Colaboradores Valorminho 6 306 5388

Dperacdes Ativas Investimanto

Aquisicdo direito de utilizacdo de infraestruturas CAPSFIL 672 032 -
Aquisicdo direito de utilizac3o de infraestruturas ME Ativ 736 385 31810
Aquisicdo direita de utilizagdo de infraestruturas MEEC 23014 1821
Aquisicio direita de utilizacip de infraestruturas ME Global 10 544 -

Operacdes passivas Operacionais

Servicos de administracdo e gestdo EGF 262017 245 491
Servicos de back-office EGF 67 347 75187
Caracterizacan de residuos EGF 58 022 47 472
Servicos de comunicacdo EGF 28 140 26272
Servicos de manutencdo MEEC 39 386 11637
Servicos de Monitorizagdo ambiental Sumalab 27 572 28103
Servicos de Monitorizacdo ambiental MEEC 31 585 1900
Servicos informaticos ME Clobal 45019 46094
Servigos de aperacio e manutencdo ETL ME Ativ 113 008 22057
Remuneragbas de 6rgdos Sociais EGF 144 754 139707
Servigos de recolha seletiva Suma 1753186 1583630
Aluguer de equipamentos MEEC 54 228 28 365
Aluguer de eguipamentos Suma 58 104 35616

Operacdes passivas Financeiras

Cemiss@es de montagem e avaliacdo EGF 191212

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2024 2023
Clientes Fornecedores Fumel:.edores Chentes  Fornecedores R
Envestimento Investimenio
(Nota B} (Nota 17} (Nota 17) {Nota 8) {Nota 17) {Nota 17)
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomente, $.A. - 193339 - 269 966 2161
Muniripio de Vila Nova de Gaia 2 458 027 - - 2443854 - -
Municipio de Santa Maria da Feira 400 306 - - 236 263 - -
Qutras partes relacionadas:

Valorsul, SA = - - - -
Resulima, SA 74988 - - 6622 715
Valerminhe, SA 3213 - - 1657 - -
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 163163 7 1462 447 807 11 842
SUMALAB, S.A. - 10073 - - 19255 19135
Moiz-Engil, Engenharla e Construcdo, S.A, - 11905 812 - 21318 504
Mota-Engll, Engenharia e Construgdo Africa, S.A. 5l - - 51 - -
Mota-Engil Giobal Serv. Partithados Admin. e Técnices - 469 - - 5271 -
Motz-Engil Ativ - Gestdo e Manutencdo da Atives, SA - 52042 109998 - 144574 245%4
Mota-Engil Renewing 745
Comeia & Carrela - Gestao de Residuos, S.A. - 110 2 > 2474 B
Carlas A. Pinto Santos, S.A. £ 3 141 020 5 - 73816

Triu - Ténicos de Residuos Industrials & Yrbanos, S.A. - - 2 = M L
2 8569 585 A3l 845 251 829 2689909 8911379 132 253
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20. Vendas e prestacdo de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados foram;

2024 2023

Vendas 6 756 120 6 295 522
Servicos prestados (Nota 19) 9 555 930 8631470
16312 051 14 926 992

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rabrica “Servigos Prestados” inclui saldos com partes relacionadas nos
montantes de 14.149.668 Euros e 9.102.258 Euros, respetivamente {Nota 19).

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a
materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da recalha
indiferenciada, energia e composta.

Em 31 de dezembra 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024 2023
Energia 1829176 2 352 807
Material reciclave! 4 780 213 3822394
Composto 29 338 25615
Qutros 117 394 94 706

6756 120 6295522

Prestacdo de servigos

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, ao
tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais,

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagdo de servicos detalha-se conforme segue:

2024 2023

Tratamento de resfduos a municipios {Nota 19) 9 555 930 8631 470
Tratamento de residuos a particulares

9 555 930 8631470
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refietiu nas
suas prestactes de servigos o desvio tarifario estimado de 2024 no montante de 1.239.437 Euros por contrapartida

de diferimentos passivos (Nota 10).

21. Fornecimentos e servicos externos

0Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte

omposicdo:
2024 2023
Conservacdo e reparagdo (Nota 19) 1112563 1102791
Subcontratos (Notal9) 2 115 466 1854117
Trabalhos especializados (Nota 19) 787 225 884 080
Energia e fluidos 1810799 1784 346
Vigildncia e seguranca (Nota 19) 254 630 249 756
Seguros 321 367 289 849
Rendas e alugueres (Nota 19) 264 247 132 680
Limpeza, higiene e conforto 145 770 167 472
Fee de Gestdo (Nota 19) 262 017 245 491
Materiais 353179 373 440
QOutros fornecimentos e servigos externos (Nota 19) 136 085 163 956

7 563 347 7 247 980

Os principais desvios ocorridos no exercicio de 2024, nas rubricas de fornecimentos e servicos externos referem-se

a.

Conservacdo e reparacdo: comparativamente ao ano anterior as Manutengdes Plurianais foram significativamente
menores, em 2024 foram realizadas manutencdes de cerca de 67 mil euros em intervengies nos motogeradores de
biogés, enguanto no ano anterior este valor ascendeu a 145 mil euros;

Subcontratos: aumento significativo no preco dos servigos de recotha Porta a Porta e no trabalho temporario,
motivado pelo aumento no absentismeo em 2024 face a 2023.

Energia e fluidos: aumento significativo no preco da eletricidade durante os anos de 2023 e 2024, com um impacto

minimizado pela redugdo no preco e consumos dos combustiveis.

Rendas e Alugueres: em 2024 as rendas e alugueres foram bastante superiores ao periodo de 2023 pelo aluguer
da substituicdo da CAT sinistrada, a Buldozer, e a P3 carregadora fruto da alteracdo das regras de descarga.

Materiais: aumento generalizado no consumo associado a producdo e a atividade da ETL.

Seguros: aumento do seguro de multirriscos, resultado do aumento do ativo da empresa, e do seguro de frota
essencialmente pela aquisicdo de novos camifes para a atividade da recclha seletiva e de novos equipamentos para

apoio a produgdo.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fornecimentos e servigos externos incluem transagbes com partes
relacionadas nos montantes de 2,715.359 Euros e 2.442.204 Euros, respetivamente (Nota 19).

22. Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte
composicao;

2024 2023
RemuneragBes dos orgdos sociais (Nota 19) 178 852 171370
Remuneracfes do pessoal 2 919 603 2814902
Encargos sobre as remuneragdes 602 557 579 242
Seguros 82 280 82 382

Qutros gastos com o pessoal {Nota 19) 342 539 384 756
4125832 4032651

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 169 e 173 trabalhadores ao
seu servico, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rdbricas “Remuneracdes dos drgdos sociais” e "Outros gastos com o
pessoal” incluem transacles com partes relacionadas nos maontantes de 144.754 Euros e 139707 Euros
respetivamente (Nota 19).

23. Outros rendimentos e subsidios a exploracao

A rubrica de “Qutros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte
composigao:

2024 2023
Rendimentos de construcdo em Direito de Utilizag3o de Infraestruturas 3 445 501 6 431 809
Alienacdo de equipamentos 114 023 393 660
Indemnizacles associadas a sinistros - 1292
Rendimentos suplementares (Nota 19) 42 950 45 596
Qutros rendimentoes e ganhos - 2292
3602474 6874 649

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a mibrica “Rendimentos Suplementares” inclui transagbes com partes
relacionadas nos mentantes de 25.221 Euros e 22.319 Euros, respetivamente (Nota 19},
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Decorrente do abate do ativo da BAR CAT 816k, fruto de um incéndio que ocorreu nas instalagBes do Aterro do
Gestal, ainda fase de andlise por parte da seguradora, a empresa registou uma estimativa da indeminizacao a
receber no valor de cerca de 253 mil euros. Adicionalmente, foram vendidos em leildo bens ne valor de 93 mil euros

e foram vendidos para sucata 46 mil euras.

A rubrica de “Subsidios a exploracao” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 fem a seguinte

COmposicao:

2024 2023

Subs. Explaracdo - Qutros (1 595) (1 436)
Subs. Exploracdo - Apoio Covid 19 - =
(1 595) {1436)

24. Outros gastos

A rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte composicdo:

2024 2023
Gastos de construgdo em Direito de Utilizacdo de infraestrutura 3 445 501 6431 809
Impostos 128121 114 480
Donativos 79708 73873

Outros gastos e perdas 1932 140 381
3 655 263 6 760 544

25. Gastos de depreciacoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

2024 2023

Ativos intangiveis (Nota 6) 4092 520 3 389 815
4092520 3389815
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26. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a seguinte
COmposigao:

2024 2023
Juros suportados 1067 314 881 285
Comissdes bancarias (Nota 19) 135 566 252 708
Atualizacdo de desvio tarifario e atualizagdo de saldo regulatdrio 154 591 36510

1357471 1170502

A rubrica de Qutros gastos e perdas financeiros inciui a atualizacdo financeira inerente ao registo do desvio tarifario,
que em termos liquidos ascende a 124.563 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rdbrica “Comissdes bancdrias” inclui transacdes com partes relacionadas
nos mentantes de 98.505 Euros e 191.212 Euros, respetivamente (Nota 19).

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicies findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composicao;

2024 2023
Juros obtidos de aplicacdes financeiras 19 008 30492
Atualizacdo de desvio tarifario e atualizacdo de salde regulatdrio 546 521 72118

565 529 102 610

A rubrica de Outros inclui a atualizagdo financeira inerente ao desvio tarifario de 2022, que em termos liguidos
ascende a 546.521 Euros.
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27. Passivos contingentes e responsabilidades ndo assumidas

no balanco

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias, como

segue

2024 2023
Carantias bancarias de execugdo 645 800 645 800
Carantias bancarias financeiras 377778 644 445
1023578 1290 245
0 detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
Montante Banco
Garantias bancarias de execugdo:
Estado Portugués 645800  Millennium BCP
645 800
Garantias bancarias financeiras:
Millennium BCP 377 778  Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua
377778
1023578

28. Resultado por acao

0 resultado por agdo bdsico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo

em consideracdo os seguintes montantes:

2024

Resuttado para efeito de cilculo do resuftado liquido
por acdo basico e diluido

Ndmero médio ponderado de acbes para efeito de
calculo do resultado liguido por agdo basico e dilufdo

Resultado liguido por agdo basico e diluido 0,50

337 941

680 000
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2023

357 223

&80 000
0,53



29. Gestao de

financeiros

riscos

A Empresa encontra-se exposta, essenciaimente, aos
seguintes riscos financeiros:

29.1. Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente
relacionados com os juros suportados com A
contratacdo de diversos financiamentos com taxas de
juro varidveis.

29.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de
financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito
e os fluxos de caixa obtidos de operagfes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para
atividades operacionais e de financiamento, os
investimentos, é remuneracdo dos acionistas e o
reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma
posicdo liguida e uma maturidade média da divida que
the permita a amortizacdo da sua divida em prazos
adequados. No entendimento do Conselho de
Administragdo, tendo em consideragcdo as principais
projecdes de cash-flow para 2024 e a estrutura e
tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé
dificuldades em liquidar as suas responsabilidades
financeiras correntes.

29.3. Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada

concessiondria  resultarn  essencialmente  dos
pressupostos considerados pelo regulador (ERSAR), na
definicdo das tarifas reguladas para o setor do

tratamento e gestdo de residuos.
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Em & de marco, foi publicada a Lei n.° 18/2014, que
aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo
vem no decurso da Lei n° 67/2013, de 28 de agosto,
que aprovou a lei-quadro das  entidades
administrativas independentes com fungBes de
regulacdo da atividade econdmica dos setores
privados, publico e cooperativo. De acordo com o0s
novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua
independéncia de atuagdo (artigo 2.°), expandida a
universo de entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.%)
e reforcados os seus poderes e atribuicGes sobre as

entidades reguladas

{artigos 5.° 9.°, 10.° e 11.°), Em face das altera¢Bes em
concretizacdo, no setor dos residugs, o reforco dos
poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo
quer para a entidade reguladora quer para as entidades
reguladas. Era e & expetativa que, com este reforgo de
poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentanea com a fase de desenvolvimento em gue
se encontra, colocando-se o enfoque na
sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes

econdmica, social e ambiental.

Durante ¢ ano de 2014, em concretizacdo do novo
poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifdrio do servico de gestdo de residuos urbanos,
deliberacdo n.® 928/2014, foi publicado em DGiario da
Repdblica, 2.° série, de 15 de abril. Este regulamento
produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatdrio em vigor,
passando-se de um modelo de custo de servigo (cost
plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue
cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a3 recuperagdo dos gastos
operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés
Documentos complementares ao RTR com clarificages
acerca das metodologias regulatdrias, e ja em finals de
2017, foi publicitada uma Consulta Plblica pela
ERSAR, n° 05/2017 do “Projeto de alteracdo do
Regulamento Tarifdrioc do Servico de Gestdo de
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Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para
envio de contributos a consuita entre 07 de novembro
e 20 de dezembro de 2017. As alteracBes previstas
neste documento foram muito significativas, alterando
tonceptualmente o modelo regulatdrio entdo vigente.

|a durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma
Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de
janeiro, no qual, face a experiéncia do primeiro periodo
regulatdrio se procurou introduzir alguns ajustamentos
ao RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizagdo e
clarificagdo de algumas das suas disposicies,

A revisdo ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo
também dos modelos de reporte, assim, ainda em
2018 foram aprovados e revistos dois dos Dacumentos
Complementares, a saber:

Regulamento n.° 222/2018, publicado em Didrio da
13 de abril (1°
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar

Repiblica de Documento

ao novoe RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais
sendo revogado o anterior Documento complementar

1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

Regulamento n.® 395/2018 publicado em Didrio da
29 de junho (3°
Complementar) onde Se CONSagrararm Mecanismos gue

Replblica de Documento
premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas.

A ERSAR realizou uma consulta poblica no final de
2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servigo e
de 2022 sobre o0 regulamento de
procedimentos regulatdrios.

no final

A data da aprovagio das demonstracdes financeiras,
ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas
Reais referentes ao anoc de 2024, que serdo
submetidas a ERSAR até finais de abril de 2025, e

consequentemente nao € conhecida a decisdo da
ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).
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30. sobre os

contratos de concessdo

Informacao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de
19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da
gestdo do sistema multimunicipal de tratamento e de
recolha seletiva de residuos sélidos urbanos do
Sistermna Multimunicipat do Sul do Douro em regime de
servico publico, foi atribuida & Suldouro através da
celebragdo de um contrato de concessdo entre o
Estado Portugués e a Empresa em 30 de junho de
1996, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o
tratamento dos residuos urbanos gerados nas dreas
dos municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo
e a disponibilizacdo de subprodutos, assim como a
recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se
0s municipios e empresas municipais obrigados a
entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja
gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizagdo da concessdo é da competéncia da
ERSAR, tendo esta a competéncia na definigdo dos
proveitos permitidos e consequentemente das tarifas
a aplicar, assim como na aprovacdo das Contas
Reguladas e nos planos de investimento da Empresa a
aprovagdo & efetuada pelo concedente apds

apreciagdo da ERSAR.

A exploragdo e a pgestdo, anteriormente referida,
compreende também a concegdo, a construcdo, a
aquisicdo, a extensdo, a reparacdo, a renovagdo, a
manuten¢do e a otimizacdo de obras e equipamentos
necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd
como atividade principal, a atividade relativa &
exploragde e a gestdo do sistema multimunicipal de
residuos urbanecs, compreendendo o tratamento de
residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada
e a recolha seletiva de residuos wurbanes, incluindo a
triagem, e como atividades complementares, as
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atividades que, ndo se se integrando na atividade
principal, utilizam ativos afetos a ests, permitindo
otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das
atividades complementares depende de autorizagdo
do concedente, precedida de pareceres da Autoridade
da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

* As infraestruturas relativas ac tratamento e
valorizag3o de residuos urbanos indiferenciados e
seletivos, bem como os bens utilizados na recolha
seletiva de residuos urbanos: as estacles de
transferéncia, os ecocentros, as centrais de
processamento, triagem e valorizacdo e os
respetivos acessos, as infraestruturas associadas,
Qs aterros, 0s BLOPONtos € 05 meios de transporte
de residuos;

¢ (s equipamentos necessarios a operagdo das
infraestruturas e ao acompanhamento e controlo
da sua exploragdo;

* Todas as abras, maquinas e aparelhagem

* o respetivos acessdrios utilizados para a
rececao e tratamento dos residuos e para a
manutencde dos equipamentos e gestdo do
sistema multimunicipal ndo referidos acimg;

e Os equipamentos, maguinas, veiculos,
aparethagem e respetivos acessdrios utilizados

para a recolha seletiva de resfduos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como
ativos afetos a concessao:

* Osimdveis adquiridos por via do direito privado ou
mediante expropriagdo para implantagdo das
infraestruturas,

= Qs direitos privativos de propriedade intelectual e
industrial de que a Empresa seja titular;

¢ Qutros bens e direitos que se encontrem
relacionados com a continuidade da exploragdo da
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Concessao, nomeadamente laborais, de

empreitada, de locacdo e de prestacdo de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos

LY

bens e direitos afetos & concessdo, devendo,

anualmente, enviar & ERSAR informacdo detalhada
sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigagdo de, durante o prazo de
vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservagdo e seguranga dos ativos e
meios a ela afetos, efetuando todas as reparacfes,
renovacies e adaptaces necessarias para a
manutengdo dos ativos nas condigBes técnicas
requeridas.

A Empresa mantém ¢ direito de explorar os ativos
afetos a concessdo até a extingdo desta. 0s ativos
afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o
fim previsto na concessdn. Na data da extingdo da
concessdo, 0s bens a ela afetos revertem para uma
Entidade Intermunicipal, Associagdo de municipios, o
conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado,
mediante o exercicio do respetive direito de opgdo e o
pagamento a concessionaria, nos termaos previstos nas
Bases e no contrato de concessdo, de uma
indemnizacdo correspondente ao  valor  liguide
contabilistico daqueles bens.

0 regime remuneratdrio da concessdo baseia-se no
reconhecimento d Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a apiicar aos utilizadores
do sistema.

2 Py

A Empresa & responsavel pelos riscos inerentes a
concessdo nos termos da legislacdo aplicavel,
assumindo os respetivos riscos operacionais. A
Empresa € responsavel pela obtengdo do
financiamento necessario ac desenvolvimento do
objeto da concessdo, por forma a cumprir cabal e
atempadamente as obrigagcdes assumidas no contrato
de concessdo, assumindo os respetivos riscos de

investimento e de financiamento.
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0s proveitos permitidos anualmente a Empresa, no
ambito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizante temporal de trés a cinco anos
("Periodo regulatdric”). O modelo regulatdrio € fixado
pela ERSAR e assenta, enire quirgs, nos seguintes
pressupostos:

* FElegibilidade dos custos de expioracdo, para
efeitos de determina¢do dos proveitos permitidos,
por referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva
da exploracao e gestdo do sisterma multimunicipal;

*  Remuneragdo do capital com base no custo médio

ponderado, com parametros definidos em
referéncia a valores de mercado e ao desempenho

de entidades representativas comparaveis;

* Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos
bens afetos a concessao, como incidéncia da
remuneracdo do capital;

* Adocdo de mecanismos de incentivo 3 eficiéncia;

* Repercussdo adequada nos proveitos permitidos
das diferengas registadas entre as quantidades
estimadas e as guantidades de residuos urbanos
entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de
exploragdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem
como as oscilages da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devemn
proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos
termos das bases anteriores e correspondem ag
resultado da divisdo dos proveitos permitidos
anualmente a Empresa pelas quantidades estimadas
e consumo para esse ano.,

O contrato de concessdo em vigor, permite um
equilibrio contratual nas condigdes de uma gestdo
eficiente, promovendo um investimento mais racional
e uma maior eficiéncia operacional, através do
reconhecimento dos custos de investimento, de
operacdo e manutencdo e na adequada remuneragdo
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dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos nas
tarifas aplicaveis a €mpresa, as quais permitirdo
recuperar os custos de exploragdo e obter uma
determinada remuneracdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acorde entre as
partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do
prazo. A extingdo da concessdo opera a transmissdo
para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios
a ela afetos.

0 contrate de concessdo podera ser rescindido pelo
concedente se ocorrer qualguer uma das situacfes a
seguir descritas, com impacto significative nas
operagbes da concessdo: desvio do objeto da
concessdo; interrupcdo profongada da exploragdo por
facto imputavel a Empresa; oposicdo reiterada ao
exercicio da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as
determinacBes do concedente ou, ainda, sistematica
inobservdncia das leis e regulamentos aplicdveis a

exploracdo; recusa em proceder a adequada
conservagdo e reparacao das infraestruturas; cobranca
reiterada de valores superiores aos fixados nos
contratos de concessdo e ngs contratos celebrados com
0s utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia da Empresa;
trespasse da concessdo ou subconcessdo ndo
autorizadas; alienagdo ndo autorizada de participacies
no capital da Empresa; oneragdo de participacdes no
capital da Empresa em inobservancia do disposto no
contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo
autorizados, quando aplicavel, do capital social da
Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou de
renovagdo do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em

retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a
gestdo direta do servigo publico concedidg, sempre que
motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido
que seja pelo menos dois tergos do prazo contratual,
mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta
registada com aviso de rece¢do, com, pelo menos, um
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ano de antecedéncia relativamente a data de producdo
de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma
indemnizacdo que deve atender ao valor contabilistico
3 data do resgate dos beps revertidos, do valor dos
créditos existentes, bem como ao valor de eventuais
lucros cessantes, tendo em consideragdo o ndmero de

anos gue restem para o termao da concessdo.

31. Acontecimentos apés a

data do balanco

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo
pcorreram acontecimentos relevantes que resultem em
alteragbes contabilisticas com referéncia a 31 de
dezembro de 2024.

Vila Nova de Gaia, 24 de fevereiro de 2025

0 CONTABILISTA CERTIFICADO

Nera Advam rardlo T]On;@.\rv
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32. Informacoes exigidas por

diplomas legais

Seguranca Social e Autoridade Tributdria:

Nos termos do n° 1 do art® 21 do Decreto-Lei n.’
411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em
mora a Seguranga Social. Adicionalmente, a Empresa
confirma nao ser devedora de qualquer divida em mora
perante a Autoridade Tributdria.

Honorartos faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios faturados durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas
anuais ascenderam a 14.047 Euros.

0 CONSELHC DE ADMINISTRAGAO
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